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NOTA PRELIMINAR

Este trabajo forma parte de una extensa investigacion patrocinada por la Fundacion
Tabacalera sobre la historia de la Compafiia Arrendataria de Tabaco y de la propia

Tabacalera, S.A., que ha sido realizado por los autores, con la colaboracién de Daniel Diaz,

Doria Gonzélez, Fernando del Rey y Eugenio Torres.
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EL NEGOCIO DEL TABACO EN LA HISTORIA (")

1. La materia prima.

1.1. La planta de tabaco.

El tabaco es una planta de la familia de las solandceas, del género nicotiniana,
originaria de América, cuyas hojas anchas convenientemente tratadas son susceptibles de ser
mascadas (tabaco en hoja), aspiradas (tabaco en polvo) o fumadas (tabaco de humo). Se trata
de una planta anual, de gran tamano, que alcanza una altura que oscila entre dos y tres
metros; de raiz fibrosa, tallo herbaceo, velloso y con médula blanca; dispone de hojas
alternas grandes y perfectamente aisladas, lanceoladas y con abundante vena; la flor es
hermafrodita, el ciliz tubular, la corola de color rojo purpireo o amarillo palido y fruto en
capsula conica; las semillas son extremadamente pequefias y muy numerosas. La composicion
quimica de la hoja contiene un 90 por ciento de agua y el resto incluye materias minerales
y organicas; las primeras se encuentran en su mayor parte en las cenizas, salvo el amoniaco
y el nitrogeno que son volatiles; las organicas incluyen diversos acidos (glicidos, lipidos,
resinas y aceites esenciales), asi como diversas amidas (esencialmente alcaloides). La nicotina
es el compuesto nitrogenado mas importante de la planta del tabaco.

Dentro de la "nicotiana" caben distinguir tres subgéneros: rustica, petunoides y
tabacurﬁ, especie a la que corresponde la practica totalidad de las variedades que se cultivan
en la actualidad. La multitud de tipos de los tabacos cultivados pueden separarse en cuatro
grupos bésicos: "havanensis” (representado por el cubano de Vuelta Abajo, de Java y algunos

de Sumatra), "brasiliensis" (esencialmente el de Bahia), "virginica" (representado por los

!, Sobre la historia del tabaco el libro mas reciente y mas completo se debe a Jordan Goodman, Tobacco
in History. The Cultures of Dependence. London, Routledge, 1993.
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clasicos procedentes de Virginia y Kentucky) y "purpurea” (que‘ agrupa a los tabacos de
Oriente, turcos y egipcios). Cada clase presenta sus propias caracteristicas fisicas,
diferenciandose unas de otras por el tamafio y la forma de las hojas (*) y quimicas, que
conjuntamente'proporcionan a cada tabaco sus distintas calidades organoléptic;as (aromas y

sabores).

1.2. Origen y difusion del tabaco.

El descubrimiento europeo de la planta "Nicotiana Tabacum" parece remontarse al
mismisimo afio de 1492. Sabemos que, fondeadas las carabelas de Col6n en el Puerto de
Mares, el Almirante ordené explorar la costa a Rodrigo Jerez y Luis Torres; cuando
regresaron escuché su relato y escribi6 en su Diario de a bordo ():

que por las calles habian hallado mucha gente que llevaba en la mano un tizon

encendido para lumbres y sahumarse después con algunas yerbas que para este efecto

llevaban consigo y para tostar aquellas raices que les dieron, que eran su principal
comida.

Fray Bartolomé de las Casas explic6 después en su excepcional Historia de las Indias, que

tal tizén lo llamaban tabaco. Segin su relato (*):

Hallaron por el camino los dos cristianos mucha gente que atravesaba a sus pueblos,
mujeres y hombres, siempre los hombres con un tizon en las manos, y ciertas yerbas
para tomar sus zahumerios que son unas hierbas secas metidas en una cierta hoja,
seca también, a manera de mosquete hecho de papel, de los que hacen los muchachos

2. En la "havanensis", la hoja es eliptica terminada en punta poco aguda; el nervio principal (vena) estd poco
desarrollado y los secundarios (contravenas) forman entre si un dngulo muy obtuso; en la "brasiliensis" la hoja
es larga y estrecha, con puntas desviadas; el nervio principal es fuerte y de color claro; los nervios secundarios
forman entre si un dngulo menos obtuso que en el tipo anterior; en la virginica la hoja es muy larga en forma
de hierro de lanza, con punta muy aguda; el nervio principal es muy fuerte y los secundarios forman entre si

un dngulo muy agudo; por iltimo, en la purpurea, la hoja es peciolada, su contorno es sinuoso y su didmetro
méaximo estd muy préximo a la base.

*. La cita se toma de J. Lopez Linaje y J. Hernindez Andreu, Una historia del tabaco en Espana,
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Madrid, 1990), p. 18.

4. La cita se toma de Antonio Nufiez Jiménez, Colén, Cuba y el tabaco ( Tabapress, Madrid, 1992), pp.
39-40.




la Pascua del espiritu Santo, y encendido por la una parte de €, por la otra chupan -

o sorben, y reciben con el resuello para adentro aquel humo, con el cual se

adormecen las carnes y cuasi emborracha, y asi diz que no sienten el cansancio. Estos

mosquetes, 0 como los nombraremos, llaman ellos tabacos.

Al parecer, en Cuba la denominacion tabaco se aplicaba a esa especie de primitivo
cigarro que de las Casas encontraba semejante a un mosquete; en La Espafola sucedia una
cosa parecida: se llamaba tabaco a un utensilio en forma de Y, que los indios empleaban para

aspirar el humo en sus inhalaciones. El historiador Gonzalo Fernindez de Oviedo escribid

en su famosa Historia general y natural de las Indias, que

usaban los indios de esta isla, entre otros sus vicios uno muy malo, que es tomar unas
ahumadas, que ellos llaman tabaco, para salir de sentido. Y esto hacian con el humo
de cierta yerba que, a lo que yo he podido entender, es de calidad del belefio, pero
no de aquella hechura o forma, segin su vista, porque esta hierba es un tallo o
pimpollo como cuatro o cinco palmos o menos de alto y con unas hojas anchas y
gruesas, y blandas y vellosas y el verdor tira algo a la color de las hojas de Ia lengua
de buey, o buglosa (que llaman los herbolarios y médicos).

Aunque este mismo autor, en otra parte de su obra también dice que,

hay en la tierra una hierba que llaman tabaco, la cual es a manera de planta y tan alta
como hasta los pechos de un hombre el tallo, y més y menos crescido, que echa unas
hojas tan luengas como un palmo y anchas como cuatro dedos y de talle de un hierro
de lanza y son bellosas; y siembran esta hierba, y de la simiente que hace, la guardan
para la tornar a sembrar otro afio, y ctranla con diligencia para el efecto que agoré
diré. Cuando la cogen hacen manojos las hojas y sécanlas colgadas al humo en
manojos y después las guardan, y es rescate muy estimado entre los indios. Y en esta
en nuestra isla Espafiola hay mucha en los herdamientos; y los negros de que nos
servimos, la prescian mucho para esta efecto, que es echarse ahumadas con esta

hierba hasta que caen muertos; y asi estdn la mayor parte de la noche y con aquello
dicen que no sienten el trabajo del dia pasado.

Por su parte, en el siglo XVII el célebre médico y naturalista Francisco Hernandez confirmé

la noticia en su libro sobre las plantas del Nuevo Mundo:

Llaman tabacos en la isla Espafiola a ciertos pedazos huecos de cafa, de palmo y
medio de largo, que por de fuera estdn untados con polvos de carbon y por de dentro
llenos de tabaco, liquiddmbar (o xochiccotzetl) y también de algunas otras cosas
célidas y odoriferas, las cuales, encendidos por las partes que estan llenos, echan el

humo por la otra, el cual, tragado por la boca, quita suavemente el sentido y todo
trabajo y cansancio.




En suma, parece que la denominacién tabaco se aplicé tanto al inétrumento o medio con el
que se realizaban los sahumerios y a los tubos de que se valian los indios para aspirar el
humo, como a la propia planta empleada en las ahumﬁdas. En todo caso, lo que parece cierto
es que los des'cubridores castellanos adoptaron la voz indigena "tabaco" para designar la
planta que los nativos fumaban o esnifaban (°).

Desde las Antillas empezd a extenderse dicha voz en todas direcciones, siendo el
principal centro de propagacion la isla Espanola. La introduccién del uso tabaco en la
peninsula ibérica se debe lo mas seguro a elementos de la tripulacién y quiza aborigenes
traidos .por Colon en sus expediciones. De hecho, las primeras noticias ciertas atribuyen un
papel importante en la difusion del tabaco a los descubridores que, después de aficionarse
a él en América, regresaban a Espafia; de modo principal se aficionaron a su uso los hombres
de mar. Bartolomé de las Casas declara que: "espafioles cognosci yo que lo acostumbraban
a tomar, que reprendidos por ello, diciéndoles que aquello era vicio, respondian que no era
de su mano dejarlo de tomar". Y Juan de Castro, un boticario cordobés del siglo XVII
dedicado al estudio del tabaco asegura que

el uso del tabaco quien mas que otros lo ampliaron fueron los marineros y toda la

gente que caminaba por el mar. Porque como gente que a todo tiempo esta recibiendo

humedad de los vapores de su caminos (con lo cual abundan de flemas en gran

cantidad) paréceles vino muy acomodado un medicamento, tal cual lo es éste, para
ir desflemando.

De los hombres de mar el uso del tabaco pasé a la gente ruda de los puertos, de donde se

propagsd luego a las demads clases de la sociedad. Asi, De Castro en su Historia de las

virtudes y propiedades del tabaco escribid que (%),

5. Las noticias sobre el origen, nombres y difusién del tabaco en J. Pérez Vidal, Espara en la historia del
tabaco (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Madrid, 1959), cap. 1, passim. Este autor destaca, no
obstante, que sobre estos temas no existe unanimidad entre los autores. También sobre el descubrimiento y
difusion del tabaco, Lopez Linaje y Hernandez Andreu, Una historia del tabaco en Espaiia, cap. 1.

6. Citado por Pérez Vidal, Espafia en la historia del tabaco, p. 14.
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en un principio fue-tenido por cosas muy vil y baja y cosa de esclavos y bebedores
de taberna y gente de poca consideracion... Era apetito de bebedores, que en las
tabernas, mientras se llenaban los cuartillos de vino, llenaban las narices de su polvo,
haciendo ganas insaciables de beber. ‘

1.3. Los diferentes modos de usar el tabaco.

El tabaco puede utilizarse sin combustion y con combustion (tabaco de humo). En el
primer caso estin incluidos el tabaco en polvo y el tabaco de mascar; en el segundo el
cigarro, el cigarrillo y la picadura, bien sea para pipa bien para la confeccion de cigarrillos
(). En forma de polvo fue como mas pronto y mas ampliamente se propagé el tabaco en
Europa. Con la hoja molida se formaba un polvo finisimo que se absorbia por la nariz hasta
provocar un estornudo que, a juicio de los usuarios, producia una sensacidén organica
agradable. Durante los siglos XVII y XVIII el consumo de tabaco en polvo fue predominante
y buena prueba de ello es que la préctica totalidad de las fabricas de tabacos europeas se
dedicaban mayoritariamente a su elaboracion; los tres productos o labores que se disputaron
el mercado en ese periodo fueron el denominado "polvo espafiol”, ei "groso floretin” y el
universalmente conocido "rapé" francés (%). Como es sabido, Jean Nicot, embajador francés
cerca del rey Sebastian de Portugal, lo envi6 a Francia, poniéndolo en boga el gran prior
Francisco de Lorena y la reina Catalina de Medicis. La moda francesa de aspirar se difundi
entre aristocratas e intelectuales; toda la Europa ilustrada se volcé en el rapé. El obispo

italiano Nicolds de Tornabona, legado en la corte de Francia, mand6 simiente de tabaco a

7. Una interesante y amena sintesis de los "usos" (ceremoniales, terapéuticos, de placer) del tabaco en Lépez
Linaje y Hernandez Andreu, Una historia del tabaco en Espafia, cap. 2.

8 Ademas de estas tres clases existian muchas otras, aunque de mds baja calidad: el "tabaco de palillos”,
de baja calidad, casi blanco, que se elaboraba con los tallos y venas de la planta y que, por su escasa eficacia,
solia ser aderezado con algin producto aromatico; el "tabaco de barro”, aderezado con cascos de barros finos
y olorosos; el "tabaco vinagrillo", beneficiado con cierta especie de vinagre flojo y aromatico; y el "tabaco
cucarachero”, muy rojizo por el almagre con que lo tefiian. Para una resefia historica del uso y difusion del
tabaco en polvo, Pérez Vidal, Espafia en la historia del tabaco, pp.73-86.
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Toscana. A Roma la llev.() directamente de Portugal el nuncio apostélico Prospero de Santa
Cruz. Y en forma andloga se fue introduciendo en otros lugares del Continente. En la
actualidad el tabaco en polvo tiene tan sélo valor histérico, puesto que su uso pasé de moda
hace tiempo y .su fabricacion es practicamente inexistente.

El otro uso del tabaco sin combustién es para "mascar”; se practica mediante el
empleo de unos cordones formados por hoja de tabaco que, cortados en trozos de unos
centimetros, se dispone entre las encias y los dientes a la altura de la muela del juicio,
procediéndose después a mover las mandibulas, de modo que el tabaco cede su sabor y se
absorben sus elementos quimicos en el delicado tejido de las encias; la operacion continda
hasta el agotamiento de la sensacion de sabor; entonces los residuos se escupen. Su uso nunca
estuvo muy extendido en Europa, pero alcanzé un elevado grado de popularidad en Estados
Unidos, sobre todo en los estados meridionales y del suroeste, donde se sigue practicando.
Entre los grupos de usuarios que mascaban tabaco se incluian aquellos que no podian fumar
por tener siempre las manos ocupadas en las faenas, como marineros, pescadores, asi como
por los empleados de fabricas de productos inflamables. En Europa el abandono del tabaco
de mascar corrid paralelo al proceso de urbanizacion que progresivamente llevo a considerar
el escupir un habito social execrable.

En la actualidad el uso que tiene mayor importancia es el tabaco con combustion o
tabaco de humo. Aqui se incluye en primer lugar el cigarro o puro. El cigarro consta de tres
partes; un nucleo central denominado "tripa" o "tirula", compuesto por trozos de hoja de
tamano variable acondicionados para que después puedan adoptar la forma cilindrica; a
continuacién esta masa tabaco de tabaco va envuelta en una hoja llamada "capote", cuyas
caracteristicas exigen que sea de mas alta calidad que la tripa; por ultimo todo esto va

envuelto en la "capa", hoja de tabaco a la que se exige una serie de atributos como color y



uniformidad, integridad y elasticidad; la capa se suele impregnar dei sustancias adherentes que
eliminen los malos sabores y olores; hechas todas estas operaciones queda definitivamente
formada la "vitola". El uso del cigarro se remonta a los primeros tiempos de la introduccion
del tabaco en'el Continente, aunque su uso generalizado se extiende a 10- largo del siglo
XVIII; después, coincidiendo con el declive del tabaco en polvo y el ascenso simultdneo del
tabaco de humo, el consumo de cigarros "hechos" en las fabricas aument6 de forma continua
hasta 1;; irrupcién masiva del cigarrillo en el siglo XX ().

Sin duda el cigarrillo constituye la labor mas g;eneralizada en la actualidad. Consiste
en un cilindro de tabaco picado envuelto en papel fino, poroso y combustible. Su diametro
varia entre los 6,8 y los 9 mm; en los confeccionados con tabaco rubio lo normal son 8 mm
y un poco mayor en los de tabaco oscuro; didmetros superiores son excepcionales. La
longitud ha ido cambiando con el tiempo, asi como su acabado; al principio lo comun eran
longitudes de 70, 80 u 85 mm; posteriormente hicieron su aparicion los extra largos de hasta
100 mm y por dltimo de forma mads reciente los "king size" de 120 mm. Asimismo, la
mecanizacion y el desarrollo tecnolégico permitié la impresién en el papel del nombre o
marca del cigarrillo y la adicion de un filtro, de composicion y tamafo variable.

La materia prima del cigarrillo es el tabaco picado o "picadura”, que podia ser de dos
clases: al cuadrado o "espafiola” y en hebra. En la primera se incluyen todas aquellas
formadas por trozos de tabaco que adoptaban mas o menos la superficie de un cuadrado; sus
dimensiones eran de dos a tres milimetros de lado; para este tipo de picadura se utilizaban
solamente tabacos oscuros curados al aire y puede afirmarse que era privativa de la industria
espafnola. En el caso de la picadura de hebra, el tabaco queda cortado en tiras de anchura

estrecha y longitud variable; si la anchura estd comprendida entre 1 y 6 mm la hebra se

°. Pérez Vidal, Espaia en la historia del tabaco, pp. 87-96.
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denomina de "corte ancho", que es la mas usada para el tabaco d;: pipa; entre 0,6 y 1 mm
es la de "corte medio”, que se usa generalmente para cigarrillos; menos usado es el "corte
fino", con una anchura inferior a 0,5 mm. Entre una y otra forma de picadura existe una
notable diferen'cia de combustibilidad; con el corte al cuadrado s6lo se rompen l‘as células que
estdn al borde de la superficie cortada, mientras que en la hebra el nimero de células
cortadas por unidad de superficie es infinitamente mayor; estas células dislaceradas prenden
mejor y permiten una combustion mas rapida; ademds, la picadura en hebra permitio una mas
facil mecanizacion en la confeccion de cigarrillos.

Los tipos de cigarrillos actualmente disponibles en el mercado mundial son de cuatro
clases: a) tipo de gusto inglés, confeccionados con tabaco "flue-cured” amarillo (bright) de
Virginia, b) tipo oriental, confeccionados exclusivamente con tabacos procedentes de Asia
Menor, Grecia y los Balcanes (en Espafia se denominaban "egipcios"; c) tipo americano,
compuesto por un "blend" de tabacos amarillos flue-cured Virginia, Burley y turco; son los
cigarrillos mas generalizados y conocidos como "rubios", y d) tipo negro, compuesto de
tabacos oscuros (aqui se incluye la mayor parte de los cigarrillos de gusto francés y espafiol).

Aunque no este no es el lugar para hacer una historia del cigarrillo (19, si conviene
resaltar que su aparicion fue temprana, pues se conoce que los indios de las Antillas y
Mexico fumaban el tabaco introduciéndolo en "un tubo previamente hecho de una hoja de
otra planta"; se traté de los primeros cigarrillos envueltos en hojas de maiz; esta practica
cruzé el Atlantico traida por colonizadores espafolas, aunque pronto trocé la hoja de la

mazorca por el papel. El uso del cigarrillo aumenté notablemente en el siglo XVIII y de ello

© Lo qhe sigue se toma de Pérez Vidal, Espafia en la historia del tabaco, p. 97 et seq; una brevisima
referencia del origen espafiol del cigarrillo en Hortas, "Origen espaiiol del cigarrillo: un invento mexicano de
la época Virreinal", Oreo, nim. 10, pp. 28-29.




han dejado constancia numerosas pruebas pictoricas y literarias (''). De Espana los
cigarrillos se difundieron a Portugal, que los transmitié a Japon; por la cuenca Mediterranea
llegaron a Turquia y después al sur de Rusia; posteriormente, los soldados napolednicos
fueron los encargados de difundirlos por toda Europa. A finales del siglo XIX, James
Buchanan y la maquina Bonsack democratizaron su empleo; el reinado definido del cigarrillo
sobre los demas modos de usar el tabaco llegé con los albores de la presente centuria.
Elemento indispendable para la elaboracién de un cigarrillo es el papel; pero hasta no hace
mucho, el utilizado por las fabricas era por lo general malo y sin engomar. Los fumadores
preferian adquirir la picadura suelta, en bolsas, y utilizar su propio papel para liarse su
propio cigarrillo(*?). Pérez Vidal describe que en Espaiia

el fumador tomé la costumbre de "deshacer" el cigarrillo hecho de fabrica; echaba la
picadura en la palma de la mano izquierda, la limpiaba de palillos y briznas y la sobaba con
suavidad de caricia. Después arrancaba de su librillo de papel una hojita, fina y engomada,

la preparaba en forma de canal, echaba en ella la picadura, la extendia uniformemente con

un dedo, y luego, de un solo golpe, que ahi estaba el mérito, la liaba, y el cigarrillo surgia
mejorado y rehecho.

Finalmente, la tercera modalidad del "tabaco de humo" es la pipé, cuya materia
prima, como en el caso del cigarrillo es la picadura; también como el cigarrillo, su origen
se remonta a los tiempos remotos del descubrimiento americano. De alli la trajeron los
espanoles a Europa; su progreso es lento durante el siglo XVII, arraigando en unas pocas
regiones y grupos sociales marginales ya que las clases altas y refinadas consumen

mayoritariamente "rapé". Solo después en los siglos XIX y XX la pipa se ha ido abriendo

camino entre los fumadores (*%).

'!_ Entre las primeras cabe citar los cartones de Goya, "La merienda a orillas del Manzanares (1776) y "La
cometa"” .(1778).

2, Durante algin tiempo al cigarrillo sin liar se le denominé "tabaco negro” y al liado "tabaco blanco”.

13, Sobre la evolucién del uso de la pipa, Pérez Vidal, Espafia en la historia del tabaco, pp. 121-27.
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2. Las fases del proceso productivo (**).

Las fases del proceso productivo son esencialmente cuatro: a) cultivo (la obtencion
de hojas verdes con adecuado grado de madurez); b) curado (la produccion de tabaco seco
sin fermentar);' ¢) fermentacién o acondicionamiento (la obtencion de tabaco fermentado); y
d) fabricacion (la confeccion de las distintas modalidades del consumo de tabaco). Las dos
primeras fases son realizadas por el sector agricola; la siguiente, de caricter pre-industrial,
es el objeto del comercio mundial de tabaco en rama y la realizan los procesadores
intermediarios; la tiltima es la propiamente industrial y la desempefian las grandes sociedades
de fabricacion y los monopolios estatales, que en algunos casos y en determinados paises

también realizan la fase anterior.

2.1. El cultivo.

El tabaco es un planta muy adaptable al medio natural y puede obtenerse en todas las
latitudes del planeta, aunque determinadas dreas reunen las condiciones idoneas para la
produccién de calidades 6ptimas de cada uno de los tipos. El cultivo de tabaco en el mundo
se inicia en Santo Domingo en 1531 con semilla de Yucatdn; mas tarde comienza a cultivarse
con éxito en Cuba, y a principios del siglo XVII y por colonos europeos en Bahia (Brasil).
En Espafia y en Europa el cultivo de tabaco se remonta al siglo XVI.

La calidad y variedad de las hojas de tabaco, que son la materia prima indispensable
en la fabricacién de labores, estin determinadas por diversos factores entre los que cabe

destacar: el suelo, el clima y las técnicas de cultivo y transformacion. El ciclo vegetativo de

4 La obra clasica es sin duda Garner, The production of tobacco. New York, McGraw-Hill Book Co.,
1951. Entre nosotros, Pérez Vidal, Espaiia en la historia del tabaco (parte IV); F. Escobar Marquez, Produccién
y comercio del tabaco, Madrid, Servicio de Estudios del Banco Urquijo, 1964 (cap. Il y III); Un breve pero
a la vez excelente resumen, en Izard et Chouteau, Le tabac (Presse Universitaires de France, Paris, 1982) (cap.

Il 'y III). También de gran interés informativo la completisima Encyclopedie du tabac et des fumeurs. Paris,
Editions du Temps, 1975.
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la planfa de tabaco es relativamente corto: entre 100 y 150 dias segun las latitudes; el tabaco
es muy sensible a las temperaturas extremas y las hojas se queman cuando ascienden por
encima de los 30° C; la temperatura 6ptima de crecimiento es de 27° C y por debajo de los
15° C su desa;'rollo es lento; el exceso y la falta de agua también son factores que retrasan
su desarrollo; cuando la humedad es elevada los tejidos de la hoja se conservan turgescentes
ya que la planta estd bien alimentada con agua; las hojas que se desarrollan son finas y
desprovistas de vena; al contrario, cuando la humedad relativa es baja, se activa la
transpiracion que favorece la lignificacion y el desarrollo de los vasos, lo cual contribuye a
producir tabacos gomosos y espesos y de hojas estrechas y aromdticas; estas son las
caracteristicas de los tabacos de Oriente, que se cultivan generalmente en condiciones de gran
sequedad. La variacion en la pluviosidad durante el periodo de cultivo tiene un influencia
decisiva en le producto final, modificando la contextura de la hoja, su tamafio y su calidad;
por ejemplo, si las lluvias caen durante la fase activa de vegetacion y se atentian cuando se
acerca la recoleccion, los tabacos que se obtienen son desarrollados, maduros y generalmente
con buen nivel de combustibilidad. El tipo de suelo es otro elemento sustancial en el
desarrollo de la planta; las mejores variedades se obtienen en suelos de tierra profunda bien
drenados, de fertilidad elevada y bien provistos de materia organica y con reserva de agua
suficiente. Cada tipo de suelo permite producir una variedad distinta. En las colinas de
Macedonia y Turquia, con suelos pedregosos y poco profundos, los rendimiento son bajos
pero los tabacos son extremadamente aromaticos; en los Estados Unidos, los tabacos tipo
Virginia se producen en terrenos permeables, acidos y pobres en materia organica; el Burley,
por el contrario, se cultiva en tierras pesadas, ricas en materias organicas y bien ventiladas.

El grano de semilla de tabaco es muy pequefio (11.000 granos por gramo), contiene

pocas reservas nutritivas y crece lentamente hasta que no desarrolla un nucleo de raices
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suficiente; hasta ese momento es muy vulnerable; de hecho lo ‘normal es sembrarlo en -
semilleros, protegidos o rusticos, segin el clima del lugar, provisto de mantillo rico en
materia organica. Después se procede al trasplante a los terrenos de asiento cuando las
plantas han alcz;mzado un minimo desarrollo. El crecimiento mds intenso se prqduce durante
los dos-ultimos meses. El tabaco es un planta exigente que absorbe elevadas cantidades de
elementos nutritivos que deben ser suministrados mediante una fertilizacién orientada a Ia
obtencion de las calidades de hoja que demanda la industria. Asi, cuando los suelos son
pobres en nutrientes se hace preciso su aportacion mediante la adecuada fertilizacion de
acuerdo con el tipo de suelo y el elemento que falta; por lo general las aportaciones
necesarias son nitrogeno, fosférico, potasico y calcio. El primero es imprescindible como
planta de gran desarrollo; el segundo por su favorable influencia en la combustibilidad; el
tercero sirve de corrector de los excesos de nitrégeno y el cuarto debe estar presente pues
permité aclarar el producto. Por lo demas, durante el cultivo el tabaco estd expuesto a
enfermedades producidas por hongos, bacterias o virus y a plagas y ataques de parasitos

animales (**). La recoleccion se realiza cuando hacen su aparicion los signos de maduracion

de la hoja. El sistema de recoleccion y el grado de madurez de la hoja al cosecharla también

influyen sobre la calidad y rendimiento del producto.

2.2. Curado o secado.

El curado o secado no es una simple deshidratacion , ya que durante el proceso la

. Las enfermedades mas comunes del tabaco son debidas a hongos (oidio o cenizo, mildiu o moho azul,
podredumbre de la raiz y fusarium), o causadas por bacterias (diversos tipos de marchitamientos y

podredumbres). Entre los pardsitos animales que producen dafios en semilleros o campos destacan los roedores,
babosas y caracoles y varias especies de insectos.
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constitucion quimica del tabaco se modifica de forma sustancial (*®). Mediante el curado la -
hoja pferde aproximadamente un 80 por ciento de su humedad inicial y adquiere unas
propiedades fisicas y quimicas apropiadas para su uiterior transformacion en la fermentacion

o acondicionamiento. En una primera fase de intensa actividad encimética la clorofila
desaparece por procesos de autodigestién y aparecen los pigmentos amarillos o xantofila; esto
es, al ir desapareciendo la clorofila, el tabaco verde se transforma en amarillo, por esto se
conoce la fase como de "amarillamiento”; suele durar quince dias, precisando temperaturas
proximas a los 15 grados para verificarse en buenas condiciones. En una segunda fase las
hojas de tabaco se van secando lentamente y al mismo tiempo se producen intensas
transfoﬁnaciones de naturaleza predominantemente oxidante. A continuacion de estas dos
fases comienza la desecacidn del parénquima, a la que sigue la vena o nervio central, que
tarda mas en secarse.

Existen varios métodos de curados que dan lugar a su vez a las distintas variedades
de hojas que se comercializan en el mercado mundial. El curado puede realizarse al "aire
caliente” (flue-cured), al "aire natural”, al "sol" (sun-cured) y al "fuego" (fire-cured); la
variedad de planta cultivada en combinacion con la técnica originan los diferentes tipos de
tabaco:

a) tabacos curados en atmésfera artificial con aire caliente (flue-cured); el curado se

realiza en locales especiales dotados de instalaciones con aporte de calor artificial, lo

que permite un curado rapido y un "amarillamiento" uniforme de las hojas; este
sistema se utiliza para obtener los tabacos claros tipo Virginia, originarios de Estados

Unidos (Carolina del Norte, Carolina del Sur, Virginia, Georgia y Florida); se

's, Durante el proceso de secado el tabaco atraviesa tres fases: a) durante el "amarillamiento”, la clorofila
se degrada fuertemente de forma que la hoja amarillea; b) luego sigue la fase de desecacion del limbo; y c) la
fase de reduccién de las hojas termina con la deshidratacion de los nervios centrales.
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emplean para la obtencién de cigarrillos rubio Virginia (gusto inglés), o para el
"blended" de los "americanos”, mezclado con tabacos Burley y orientales; también
se utiliza para la picadura del tabaco para pii)a;

b) tabaéos rubios o amarillos curados al aire (tipo Burley); el proceso se realiza en
locales bien aireados y con ventilacion regulada, con tabacos de hoja verde claro-
amarillo deficientes en clorofila; se emplea para obtener el denominado tipo Burley,
una variedad original de Kentucky, que posee una gran capacidad para absorber
sustancias aromaticas e indispensable en la fabricacion de los cigarrillos americanos;
la otra variedad de tabaco claro curado al aire es el tipo Maryland, de produccion
muy limitada;

¢) tabacos negros curados al aire; el mismo sistema que para el Burley también se
utiliza para la gran parte de los tabacos "negros" u "oscuros" producidos en Europa,
América del Sur y el sudeste asiatico; la hoja curada tiene un color canela oscuro o
cobrizo y su utilizacién se reserva para las ligas de cigarrillos negros (gusto francés,
espaiiol, italiano, turco) y para las tripas de cigarros; los de mayor calidad son los
procedentes de Cuba, Indonesia, Filipinas y Brasil

d) tabacos orientales; se trata de tabacos claros muy aromadticos, cuya hoja se cura al
sol; las hojas son pequeiias y de color amarillo claro, que se acentia con el curado
al sol; se emplean sobre todo en las mezclas del "blended" americano y para picadura
de tabaco de pipa; se cultivan principalmente en Rusia, Turquia, Italia, Bulgaria y
otros paises balcédnicos;

e) otros tabacos claros y oscuros curados al sol; se trata de variedades locales que se
cosumen en su lugar de origen (India, Extremo oriente, Mexico, Paraguay); son

tabacos de clima seco cuya exposicién solar les hace adquirir una coloracion
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relativamente clara;, y

f) tabacos negros curados al fuego; es una vieja técnica empleada en Estados Unidos
para el curado de tabacos procedentes de plantas muy resistentes, con fuerte
nervadl;ra central; el principal tipo es el Kentucky; las hojas mas lig_eras se dedican
a la produccién de cigarrillos y tripas de cigarros y las mas fuertes en la produccion

de picadura y tabacos de mascar; esta variedad también se produce en ltalia y

Polonia;

2.3. Fermentacion.

Los procesos quimicos y bioldgicos de transformacion de la hoja por el curado se
contindan en la fermentacién y se prolongan y completan con el afiejamiento. Téngase en
cuenta que la hoja simplemente curada produce al arder un humo acre impropio para ser
fumado; la fermentacion es, precisamente, lo que permite que la hoja arda con un humo
aromatico y con sabor agradable para el fumador. La hoja fermentada constituye la auténtica
materia prima para la manufactura. Puede realizarse al "natural o enzimatica" o en "cdmara".
En el primer caso, las hojas de tabaco sueltas o agrupadas en "manillas", "masas" o
"pilones”, se someten a un proceso quimico espontdneo de oxidacion y transformacion de los
componentes de la hoja; al fermentar se eleva la temperatura de la masa de tabaco, lo que
obliga :;1 ir cambiando su posicion relativa hasta conseguir que toda la hoja haya fermentado,
momeﬁto en que la temperatura se estabiliza; el proceso puede durar de dos a seis meses. La
fermentacion en camara se realiza en locales con regulacion de humedad y temperatura para
corregir y acelerar el proceso; el tabaco en contenedores se somete a condiciones de humedad
(85 %) y temperatura (50°-60° C) apropiadas, hasta que en el espacio de dos semanas, o

incluso menos, las hojas terminan su proceso de transformacion.
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El "acondicionamiento y afiejamiento” es un proceso ulterior que se realiza con
determinados tabacos para conseguir que obtengan unas caracteristicas determinadas; se
aplica particularmente a los tabacos "flue-cured" y Burley destinados a la fabricacion de
cigarrillos mbi<;s. Consiste en un acondicionamiento o "pasteurizacién" de la hoja, haciéndola
pasar por unas instalaciones especiales en tiinel (redrying) en las que se somete a unas
alternativas de calor y de vapor himedo. En el proceso vuelven a verificarse complejas

transformaciones que aumentan la combustibilidad, mejoran el sabor y el olor del humo,

confiriendo al tabaco un aroma especifico.

2.4. Fabricacién.

La hoja fermentada es la materia prima de la industria para obtener las distintas
labores que llegan al consumidor. Los procedimientos de fabricacién comprenden dos fases
bien diferenciadas: la preparacion y la fabricaciéon propiamente dicha. La primera fase
comprende el desvenado, corte, picado o trituracién de la hoja, la confeccion de la mezcla
o liga (”), y el salseado ('*); la segunda fase la integran el liado de cigarrillos o cigarros

y el empaquetado y envasado. A continuacién nos referimos in extenso al proceso de

manufactura de las labores.

7. Mediante la mezcla o liga de distintas clases, tipos y calidades se obtienen las distintas marcas o labores.

18 ' 9 . . . I 2
. El "salseado” es un elemento esencial que consiste en el empleo de diversos aditivos, cuyas formulas -
mas que la composicién de la liga- constituyen el verdadero secreto de fabricacion.
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3. La manufactura de tabaco (*°).

3.1.La preparacién de la rama (*%).

La preparacion comprende el conjunto de operaciones que permiten la transformacion
del tabaco en 'rama en tabaco picado o picadura. Se trata de un conjunto de tratamientos
fisicos de calentamiento, humidificacién y secado que permiten modificar la materia prima
sin degradarla.

El tabaco en rama llega a las fabricas o a los centros de preparacion bien en fardos,
bien en manillas. Después de permanecer en los alma;:enes de afiejamiento, la humedad ha
quedado muy reducida, en especial en el tabaco "flue-cured", lo que hace dificil su
manipulacion, pues la hoja seca produce una gran cantidad de polvo y fragmentos no
utilizables; en este caso las mermas de fabricacion serian enormes. Conviene, pues, practicar
una operacion de "prehumidificacion" del tabaco, lo que se consigue en calderas de vacio,
que consisten en unas camaras de gran capacidad en las que el tabaco se somete a alternativas
operaciones de alto vacio e inyeccion de vapor para conseguir su reblandecimiento total; la
elevacion de temperatura que lleva consigo el proceso influye favorablemente en las
cualidades degustativas, pues corrientemente también se produce destilacion de compuestos
volatiles formados tanto en la fermentacion como en el afiejamiento. Realizado lo anterior,
las manillas pasan a ser desmofiadas en maquinas que les quitan las ligaduras y que realizan
también una primera seleccion de hojas. Después se procede a una nueva humidificacién en

maquinas "humectadoras”, haciendo pasar el tabaco por una niebla resultante de la accion

' En lo que sigue nos ocupamos exclusivamente de describir el proceso de fabricacién moderna de los
tabacos de humo, que son los que tienen relevancia en la actualidad. Para los otros productos, como el "rapé"

y el tabaco de mascar, asi como para los procesos manuales en la fabricacion de cigarros y cigarrillos, véase
Pérez Vidal, Espafa en la historia del tabaco, p. 297 et seq.

0, Parte de esta fase, por lo general los primeros procesos, se realiza bien en las propias fabricas, bien en
establecimientos especializados donde se lleva a cabo el afiejamiento de los tabacos, el batido o mezclado e
incluso la preparacion de las ligas (este es el caso en la actualidad de Tabacalera).
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conjun£a del vapor de agua con una pulverizacién también de agua mediante boquillas muy
finas; con ello el tabaco adquiere el adecuado grado de flexibilidad que permite
posteriormente su corte sin desperdicios.

La sigl'liente etapa es la separacion del parénquina de las venas de la hoja; la
operacién se conoce con la denominacién de "batido" ("desvenado o "despalillado”, en
lenguaje mds antiguo); téngase en cuenta que la composicion de las venas es diferente del
parénquima: son menos combustibles, mds lefiosas y concentran més nitrégeno, por lo que
los tabz_icos con mucha proporcion de vena suelen arder con pequeifias explosiones. Tras el
desvenado se dispone ya de dos productos bien diferenciados: de una parte el parénquima o
"strips" y de otra los fragmentos de vena; ambos sufren hasta su ulterior mezcla procesos de
tratamiento distintos.

La utilizacién de la vena, considerada en el siglo XIX como un subproducto
escasamente utilizable, se realiza en la actualidad por consideraciones econdémicas técnicas
y sanitarias; al ser la materia prima el elemento mas esencial en el coste de produccion, la
no utilizacion de la vena significaria una pérdida cuantiosa en la fabricacion que ninguna
compaiia se puede permitir; ademas, la mezcla de la vena con los "strips”" permite regular
la composicién de la liga, reduciendo notablemente las tasas de nicotina y de alquitrdn. El
avance técnico de las ultimas décadas ha permitido un aprovechamiento integral de la venas
gracias a nueva maquinaria y a la elaboraciéon de los nuevos tabacos "reconstituidos u
homogeneizados".

Se entiende por tabaco reconstituido una materia homogénea compuesta por pequeinos
fragmentos de la hoja y de otras partes de la planta de tabaco que no son incorporables

directamente en la fabricacion; esto es, la materia prima estd formada por desperdicios o

subproductos del tabaco (fragmentos, polvo de tabaco) que se someten a un tratamiento que
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consiste en triturar los desechos, adiciondndoles un adherente y laxﬁinando la pasta obtenida;
el procedimiento mds clasico consiste en humidificar fuertemente las venas, hasta un 40 por
ciento, y laminar el producto introduciéndole a través de médquinas "laminadoras de vena";
se trata de pa;ar la vena por unos cilindros que destruyen su tejido de foma que pierde su
contextura original para que pueda utilizarse en la mezcla o liga; los tabacos se reconstituyen
por aglomeracién bajo la forma de bobinas o de ldminas "reconstituidas u homegeneizadas";
una débil proporcién de aditivos asegura su necesaria cohesion. Después, los tabacos
reconstituidos se mezclan con los "strips" y forman parte de la liga (*!).

El siguiente paso en el proceso de preparacion es la realizacién de la mezcla de
tabacos que compone cada una de las ligas. Una de las exigencias fundamentales en la
confeccion de las labores, particularmente las de cigarrillos, es el mantenimiento de una
rigurosa uniformidad en las mezclas de los tabacos. Téngase en cuenta que fumar es un
habito y el consumidor se acostumbra a un gusto determinado. La homogeneidad exige la
realizacién de una mezcla cuidadosa y ademds asegurarla a lo largo del tiempo, esto es la
constancia. La primera condicion se logra con una mezcla de las variedades de tabacos tan
perfecta como sea posible; la segunda requiere una vigilancia rigurosa de las proporciones
que entran en la composicion de la mezcla. Pero la composicion no es facil de alcanzar, pues
la materia prima es muy variable dentro de una misma cosecha y mucho mas de unas a otras;
la regla més fundamental para conseguir el fin previsto es que la férmula de composicion
incluya el mayor numero posible de variedades y en cada una también el mayor nimero

posible de cosechas. La operacion se realiza en "boxes" o mezcladores de hoja que aseguran

2l Las primeras investigaciones de tratamiento de la vena datan del decenio 1850-60 llevadas a cabo por
técnicos alemanes, americanos e ingleses; pero es preciso esperar hasta la segunda guerra mundial con la aguda
escasez de materia prima para que la investigacion reciba un impulso decisivo. Los americanos son los primeros
a principios de los afios cincuenta en lanzar al mercado cigarros con tabaco reconstituido; en la actualidad la
practica totalidad de los cigarros corrientes se realiza con tabaco reconstituido; y en general representa entre
un 15 % y un 20 % de la materia prima utilizada en la fabricacion de cigarrillos.
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no solo la pretendida homogeneidad sino también el almacenaje de existencias suficientes
para alirnentar de forma continua las maquinas de picar

Continuando con el proceso de fabricacion, el tabaco pasa de los silos de mezcla a
las maquinas d.e picar; por esta operacion las hojas o "strips" se transformar} en finisimas
hebras (o bien en pequefias particulas en forma de cuadrado, si se trata de picadura al
cuadrado); la longitud y anchura de las hebras varia segin el producto final al que vayan
destinado. En la actualidad puede decirse que practicamente la totalidad de las maquinas de
cortar hebra son del sistema rotativo, bien sea por corte transversal de la masa de tabaco
sometic_la a compresion que se presenta al corte a través de un boca, bien sea por el sistema
tangencial en el que las cuchillas estin adaptadas segun las generatrices de un cilindro de
hoja paralelo a la tangente de la citada boca (*).

El proceso de picado debe hacerse necesariamente en caliente, pues, ademas de
favorecer la higroscopicidad de la masa, hay una fusion de las resinas que contiene el tabaco,
con lo que el producto adquiere mayor suavidad tanto al tacto como al gusto. Pero por esta
misma razon el tabaco procedente de las maquinas de picar, la picadura, resulta demasiado
himedo por lo que es preciso acondicionarlo. Se trata en realidad de un nuevo proceso de
secado, operacion que se realiza en "torrefactores” o "secadoras", provistas de grandes
cilindros rotativos caldeados por diferentes sistemas -vapor, fuel oil- dedicados a extraer del
tabaco parte de la humedad incorporada en las operaciones anteriores; la torrefaccion exige
en todo caso la accién simultinea de corrientes de aire para evitar que el tabaco se eleve a
temperaturas que serian incompatibles con la debida conservacién de sus aromas. La

operacion de secado va seguida de otra de enfriamiento, en aparatos "refrescadores”, para

. Las maquinas de picar modernas funcionan de dos formas distintas: de corte vertical alternativo (corte

a la guillotina), o de corte rotativo, cuyo eje de rotacion puede ser a su vez paralelo o perpendicular al plano
de corte.
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asegurarse de que el tabaco adquiera una temperatura adecuada al entrar en las maquinas de
liado; ademds, otros aparatos tamizadores eliminan las particulas y trozos de tabaco, asi
como el polvo que su movimiento en los cilindros giratorios haya podido generar.

F'malm.ente la hebra cortada y acondicionada se transporta a "silos de ‘hebra" 0 "boxes
de picadura" que sirven para almacenar la mezcla ya preparada para entrar en maquinas de
liar, pero que también permiten la estabilizacién del tabaco y un perfeccionamiento de la
regulacion de las mezclas; estos mismo "boxes” permiten lograr una perfecta uniformidad
de humedad y de aroma previos a la operacién de liado.

Por lo demas ciertas mezclas o ligas, en particular el "blended" americano, reciben
lo que se conoce como "salseado”, que consiste en anadir a la mezcla una "salsa" compuesta
de distintos productos que aderezan sus propiedades degustativas y aromaticas; las salsas,

auténtico secreto industrial, suelen contener en diversas proporciones miel, resinas, regaliz,

cacao, y otras esencias (*).

3.2. La confeccidon del producto.

La confeccion de cigarrillos se realiza en méaquinas de liado continuo de extraordinaria
complejidad que efectian la formacién completa del cigarrillo a partir de la picadura de
tabaco y del papel de liar. Como muestra la figura 1, en la bobina de papel se registra
primero la impresion de la "marca”, a continuacién el papel se enrolla al tiempo que recibe
la picadura de la tolva, después el engomado de uno de los extremos que permite pegar y

cerrar el cilindro formado y lleno de tabaco; enseguida el cilindro va recibiendo los cortes

3. La reciente querella colectiva de fumadores americanos contra las compaiiias tabaqueras y el fallo del
tribunal de apelaciones de Nueva Orleans ha llevado a Reynolds a desvelar los ingredientes de un cigarrillo:
ademas de la liga propiamente dicha, la salsa contiene amoniaco, cera blanca de abejas, colorante de caramelo,

chocolate, café, alcohol etilico, miel, aceite de jazmin, jarabe de arce, metropreno, urea, vino y levadura (El
Pais, 25 de mayo de 1996).
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correspondientes con lo que queda formado el cigarrillo; la misrha maquina suministra y -
acopla el filtro a cada una de las unidades. A la salida de las mdaquinas liadoras, los
cigarrilios son recogidos en "bateas" desde donde almacenados de forma ordenada se
trasladan para. alimentar las maquinas "empaquetadoras" (**). Las empaquetadoras se
encargan de introducir el nimero exacto cigarrillos, ordenados en tres filas, dentro de cada
una de las cajetillas; también se encargan de envolverlos en un primer papel metélico,
colocarlos en su interior y precintar la cajetilla; éstas pueden ser de tipo "blando" o "duro”,
con una cobertura basculante. Asi, el empaquetado incluye un triple envolvente; primero un
envoltorio de aluminio que permite una mejor conservacion del tabaco, después el envolvente
de papc_:l o cartdén segun los casos, que son las que llevan impresas el nombre de la marca
y el resto de las leyendas; finalmente una sobrecubierta de papel de celofan. Al principio las
celofanadoras eran aparatos independientes, pero en la actualidad se efectda en maquinas
acopladas a la empaquetadora principal; estos mismos aparatos estin dotados de un
mecanismo para proceder a la colocacién de la tira de desgarre, operacién que efectian
simultdneamente con la operacién de colocacién de la sobrecubierta. Una vez terminada la
operacién de empaquetamiento, el producto estd listo para su "encartonado”, o formacion de
cartones, en cajas de cartulina con paquetes de 10 cajetillas.

En el caso del empaquetado de picadura, para pipa o para el liado de cigarrillos, la
confeccion comprende dos operaciones: la confeccion de las dosis individuales de cada
paquete y el llenado y formacion de los paquetes. Hasta recientemente el proceso se realizaba
manualmente; los operarios suministraban el tabaco a unos servidores provistos de pesas que
vertian automaticamente el tabaco sobre una cadena que llevaba los paquetes; en la actualidad

las operaciones de peso se realizan mecanicamente por dosificadores automaticos.

. En la actualidad las fibricas mas modernas disponen de maquinaria de liado y empaquetado directo.
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Sabemos que los cigarros se componen de la "tripa”, que es el relleno del cigarro y
estd constituida por fragmentos de tabaco; el "capillo” o "capote”, que es la envolvente de
la tripa; si es natural se trata de un recorte de hoja de tabaco, mientras que si es artificial
estd formado 1')or tabaco homogeneizado o reconstituido; el "tirulo”, o bu_ncho, que es la
unién del capillo y la tripa, y por ltimo la "capa”, que es la envolvente exterior del cigarro
y que, como el capote, puede ser natural o artificial. El proceso de fabricacién consiste en
la preparacién previa de cada uno de estos elementos y en la incorporacion de todos ellos en
el producto final.

En los talleres de elaboracidn, los cigarros de capa y capillo natural se fabrican en
maquinas completas, compuestas de dos secciones, una (bunchera) que forma el tirulo y otra
(encapadora) donde se lia la capa; el suministro de capas y capillos es manual y la velocidad
de la maquina limitada por la velocidad de alimentacién; como media la velocidad de
produccion varia entre 12 y 20 cigarros por minuto. En los cigarros de capa natural y capillo
artificial la mecanizacion es mayor, ya que el capillo viene en forma de bobina. En maquina
completa la fabricacion es andloga a la explicada anteriormente, pero aqui la segunda seccién
tiene un dispositivo para alimentar la bobina; la velocidad de produccién tiene los mismos
factores limitativos, pues las hojas para su corte son colocadas manualmente. En maquina
tirulera continua el procedimiento es similar al de una liadora de cigarrillos; el papel de liar
es aqui la bobina de tabaco homogeneizado y la hebra es la tripa del cigarros; el tirulo que
se produce es continuo, como la mecha de cigarrillos, cortindose posteriormente al largo o

doble largo del cigarro; después, el cigarro alimenta a una encapadora para liar la capa sobre

-

él.
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3.3. El cambio tecnolégico.

Hasta finales del siglo XIX puede afirmarse sin temor a equivocarnos que la
fabricacion de los distintos tipos de tabaco se realizaba de forma manual, y, si acaso, con la
ayuda cie méqu'inas pequenas y rudimentarias; se trataba de una industria muy intensiva en
mano de obra, tanto en la fase de preparacion como en la de confeccién. Entre nosotros
Pérez Vidal es quien mejor ha descrito el proceso fabril preindustrial para la elaboracion de
tabaco en polvo, picadura, cigarros y cigarrillos. Pero justamente coincidiendo con la
creacion de la Compaiiia Arrendataria de Tabacos se registr6 el comienzo de la mecanizacion
y transformacidn tecnolégica que cambid radicalmente la faz del sector, que durante més de
cuatro siglos habia conservado un proceso de fabricacién tradicional pricticamente sin
variaci{)n. En lo que sigue pretendemos presentar un somero repaso de los principales
avances tecnologicos en los ultimos cien afos.

El proceso de renovacion tecnoldgica se registré simultineamente en dos campos: en
la fabricacion propiamente dicha, esto es, en los sistemas de proceso; y-en innovaciones que
afectaron al "producto”; en ambos casos los mayores avances tuvieron lugar en la produccion
de cigarrillos, protagonistas casi exclusivos del metedrico incremento de la produccién
tabaquera. El cambio tecnoldgico tard6 en llegar, pero una vez puesto en marcha las
transformacion de la industria fue muy rdpida. Puede afirmarse que en los primeros treinta
anos de la centuria el sector de tabaco se transformo tan rapida e intensamente como aquéllos
otros que formaron parte de la denominada segunda revolucion industrial, como el eléctrico,

el quimico, las fibras artificiales, el petrdleo y los transportes (¥).

La fabricacién moderna de tabaco tiene un clarisimo punto de inflexion en 1881

B, Sobre el cambio industrial de finales del siglo XIX y principios del XX, Landes, The Unbound
Prometheus. Technological Change and Industrial Development in Western Europe from 1750 to the Present.
Cambridge, Cambridge University Press, 1969.
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cuando el ingeniero de-V i.rginia, James Bonsack, patent6 una méqﬁina de liar cigarrillos que
revoluciond la industria. En poco tiempo, hacia 1885, las maquinas Bonsack instaladas en
Durham en las fibricas de la American Tobacco Company propiedad de James Buchanan
Duke lograban' producir 200 cigarrillos por minuto, la produccién conjunta de 40 operarias,
a un precio de 30 centavos por 1000 cigarrillos (entre 5 y 6 centavos el paquete de 20),
frente a los 80 centavos de los cigarrillos liados manuaimente. La maquina Bonsack significd
para la industria del tabaco lo mismo que las miticas "jenny"” de Hargreaves, "mule" de
Crompton, o el telar mecanico de Cartwright en la industrial textil, o las patentes de la
méquinas de vapor de Newcombe y Watt (*°).

Con la Bonsack, la mecanizacion en el sector tabaquero tocd a arrebato. Sus efectos
sobre el sector son dificiles de exagerar; la nueva tecnologia que con celeridad se introdujo
en todas las fabricas de tabacos americanas y europeas provocd un intenso proceso de
sustitucion de trabajo y un abaratamiento radical del producto final; la Bonsack redujo de
forma dréstica la necesidad de mano de obra en la confeccién de cigarrillos y abaraté de tal
manera el producto que revoluciond en poco tiempo los habitos de consumo de millones de
fumadores; el cigarrillo se convirtié en el rey del tabaco.

Los factores que explican la aparicion de tan revolucionario invento son varias. Tilley
mantiene que fue resultado de la fuerte competencias desatada en el mercado americano y
el interés de los grandes-fabricantes por obtener una patente que les permitiera alguna ventaja
técnicé frente a sus competidores; existia, pues, un mercado preparado y ansioso para nuevas

invenciones en un sector que tecnolégicamente se mantenia anclado en el pasado. Alford

% Lo verdaderamente distintivo de la maquina de Bonsack eran el mecanismo de suministro, el fumador
del cigarrillo y la cuchilla (denominada en términos técnicos "cut-off"); esencialmente pues, se trataba de una
méquina’de liar que funcionaba segin el principio de rodillo continuo que permite envolver el tabaco en una
bobina de papel. Una excelente descripcion de su funcionamiento en B.W.E. Alford, W.D. & H.O. Wills and
the Development of the U.K. Tobacco Industry, 1786-1965. (London, Methnen and Co., 1973), pp. 143-44.
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arguye que también contribuyé el descenso de los precios de la réma durante la década de
los setenta, que permitié dirigir la atencién de los_fabricantes hacia la busqueda de técnicas
ahorradoras en trabajo cuyo coste habia aumentado en términos relativos; asimismo, los
cambios del C(;nsumo en favor del cigarrillo llevd a los grandes distribuidorffs a demandar
un pro&ucto mas homogéneo y facil de comercializar; finalmente, tampoco debe olvidarse
el hecho que desde mediados de la centuria técnicos e ingenieros habian estado ensayando
medios para mecanizar el proceso de liado de cigarrillos, lo que condujo a una cierta
acumulacion de conocimientos que Bonsack supo apro.vechar *".

El primer productor americano en adquirir la patente fue James Buchanan Duke que
en 1881 decidié dedicar sus féabricas a la produccion de cigarrillos; instalé las méaquinas en
1883 y para 1884 las Bonsack de Durham eran capaces de producir 250.000 cigarrillos al
dia, una productividad espectacular que redujo dramaticamente los costes a 5 centavos el
paquete de veinte, un precio con €l no podian competir ninguno de sus rivales. En Europa
el liderato lo tomd Wills, que en 1883 logrd un acuerdo con la Bonsack Machine Co. para
asegurarse la utilizacion exclusiva de la patente en el Reino Unido (**).

De 1890 hasta la primera guerra mundial las Bonsack se extienden por todas las
fabricas americanas y europeas y aparecen imitadores que comercializan productos similares
con algun perfeccionamiento. Hacia 1914 Bonsack perfeccionadas, como las maquinas
Hattersley, Excelsior, UDS5, DuBrul, Deccouflé y Rapide lanzadas al mercado por distintos

fabricantes permiten lograr velocidades que ya alcanzan los 500 c.p.m (cigarrillos por

7. N.W. Tilley, The Bright Tobacco Industry, 1860-1929. Chapel Hill, University of North Carolina Press,
1948; Alford, W.D. & H.D. Wills, p. 143, n. 7. Desde principios de la década de los setenta la industria
comenzd ya un timido proceso de mecanizacién; en 1872 apareci6 la "moule a coquille” y por esos mismo afios

se utilizan ya en las fibricas europeas miquinas muy rudimentaria, aunque su rendimiento no sobrepasa la
fabricacién manual.

2. M. Corina, Trust in Tobacco. The Anglo-American struggle for Power (London, Michael Joseph Ltd.,
1975), pp. 25-27.
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minuto) (®).

Durante el periodo de entreguerras se registré un perfeccionamiento espectacular de
las originales maquinas, asistiéndose a una aceleracion impensable de la velocidad de
fabricacion; a 'principios de la década de los veinte un output de 600 c.p.m. se consideraba
normal. Un nuevo salto adelante se produce en 1926 con la introduccion de la Mark I de la
casa britanica Molins Machine Co. (**) con una capacidad de 1000 c.p.m., por encima de
los 800 c.p.m. que en esa fecha alcanzaban sus competidoras, la americana AMF y la
britinica Standard Triumph. Molins tomé la delantera y en los dos afios siguientes
comercializé cuatro modelos mas; hacia 1928 la velocidad media de la Mark IV ascendia ya
a 1.200 c.p.m. Subsistieron no obstante dos problemas que estos modelos no lograron
resolver; el ajuste de la operacion del "cut-off" y la dificultad, importante, de lograr un
llenado uniforme de los cigarrillo; ambos fueron resueltos parcialmente con la aparicién de
la Mark V en 1933 y sobre todo con la Mark VI en 1935, que ademas elevo la velocidad
hasta los 1.500 c.p.m. en visperas de la segunda guerra mun;iial h.

A mediados de la década de los cincuenta tuvo lugar un nuevo salto tecnoldgico con
la introduccion de la Mark VIII; se trataba ya de una maquina verdaderamente sofisticada,

cuyo dominio del mercado se prolongaria durante mas de dos décadas; rodaba a una

»_ Encyclopedie du tabac, p. 222. En Espafa aparecen por los mismos afios las "Climent" fabricadas por
La Magquinista Valenciada, las Vilaseca y las Fombuena.

¥ Una reseifia interesante de los fundadores de esta compafiia en Hortas, "La multinacional lider del sector
en la construccion de maquinas para fabricar cigarrillos tiene nombre espafiol”, Oreo, nim.  pp. 25-27;

también del mismo autor "Narcis Monturiol, un genio olvidado. Inventor en 1854 de la primera maquina para
fabricar cigarrillos”, Oreo, nim. 12 pp. 32-33.

3, Las Mark I-IV fueron consideradas por la industria como maquinas pertenecientes a la misma

generacion, con pequeiias mejoras que permitieron ir aumentado la velocidad; por el contrario, las Mark IV y
sobre todo la Mark V supusieron un nueva generacion en la que los perfeccionamientos no se cefifan
exclusivamente a incrementar la velocidad sino que resolvian problemas de fabricacion sobre todo el de la

homogeneidad de la densidad de los cigarrillos. Corina, Trust in tobacco, pp. 151-54; Alford, W.D. & H.D.
Wills, pp. 371-73; Encyclopedie du tabac, p. 222.
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velocidad de 2.000 c.p.m., diez veces la primitiva Bonsack, e iﬁcorporaba una serie de
mecanismos que permitian por primera vez una auténtica automatizacion del proceso, asi
como una serie de elementos para regular el llenado de los cigarrillos y controlar la calidad
del producto. l;ero a esta y a la Mark IX (1970) de Molins Machine ya le sa~1ieron fuertes
competidores en el mercado que, en cierta forma, terminaron con el cuasi monopolio que
habia disfrutado hasta entonces la compaiiia britanica. Hauni puso en el mercado la Garant
IV y AMF lanz6 la (Y)psilon, ambas capaces de lograr outputs de 4.000 c.m.p. El progreso
de las mdquinas de liado lo hemos reflejado en el grafico 1 que muestra la linea ascendente
desde los 200 c.p.m. de la Bonsack en 1881 hasta los 4.000 c.p.m. a mediados de los
setenta. Después entre 1975 y 1995 el progreso técnico se ha acelerado, no s6lo en cuanto
a la velocidad de liado, llegando a los 8.000 c.p.m. hacia 1980 y a 14.000 c.p.m. en la
actualidad, sino también con la introducciéon de medios automaticos del control de la
producc;ién. La nueva maquinaria lleva incorporada pequefios ordenadores que permite la
programacion integra del proceso productivo.

Paralelamente al avance que se registraba en el liado, se fueron patentando diversas
maquinas de ensamblaje del filtro. Los primeros intentos datan de 1929, cuando Perte
Jackson, ingeniero de la Tobacco Manufacturer Ltd., patenté una mecanismo de unidn del
filtro al cuerpo del cigarrillo. Molins sac6 también algunos prototipos antes de la segunda
guerra mundial. Pero el auténtico salto no se produciria sino hasta afios mas tarde; la clave
fue de nuevo el desarrollo de un "axial assembler" de Molins combinado con una
"attachment" desarrollado por Player que permitia la insercién de los filtros en los cigarrillos
sin disminuir la capacidad de produccion de la liadora.

La mecanizacién del empaquetado comienza al mudar el siglo, quebrando un linea de

trabajo manual que habia permanecido sin variacion desde los mismos origenes de la
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industria. Hasta entonces lo tnico digno de mencion se refiere a la introduccion hacia finales
de 1a década de 1880 de una cartulina protectora en el frontal de los paquetes de cigarrillos
para evitar que se dafiaran; al mismo tiempo en esta cartulina se comenz6 a imprimir
publicidad para; anunciar el producto. Las primeras maquinas modernas aparecidas entre 1900
y 1910 alcanzaban una velocidad de 20 a 30 paquetes, por minuto (p.p.m.). A partir de
entonces con el fin de mejorar la presentacion y de combinar liadoras con empaquetadoras
se lanzaron en la busqueda de soluciones las principales compafiias manufacturas de
maquinaria: Arenco, Molins, Niepmann, AMF y otras. Entre 1924 y 1926 aparecieron
mecanismos que permitian envolver los cigarrillos en aluminio, antes de colocarlos en los
paquetés y hacia finales de la década ya era posible ensamblar el liado con el empaquetado,
aunque las dos operaciones permanecieron independientes durante algun tiempo, realizandose
la operacién transporte de una a otra maquina manualmente. Para entonces la velocidad ya
era, segin los modelos, entre 55 y 90 c.p.m. La empaquetadora Arenco, desarrollada y
patentada en Suecia para la fabricacién de cerillas, se adapté de maravilla a las necesidades
de la industria del cigarrillo; la Arenco combinaba en un s6lo aparato la formacién de la
cajetilla, el empaquetado y la colocacion del impreso fiscal; ademas logré reducir el coste
de empaquetar de forma muy considerable (*?); hacia finales de la década de 1920, la mitad
de la p.roducci(’)n americana de cigarrillos se realizaba por Arencos; tras su introduccion,
Reynolds redujo el precio de los Camel de $ 6,40 a $ 6,00 por cada 1.000 unidades, y la

American Tobacco los Lucky Strikes de $ 6,45 a $ 6,00 por cada 1.000 unidades (0,12

centavos el paquete de 20 cigarrillos) (*).

32, De acuerdo con distintas noticias en la revista americana Tobacco, en 1927 las Arenco instaladas por
la American Tobacco Company empaquetaban a un ritmo de 97.000 paquetes de Lucky Strikes por hora.

3. Lo anterior en N.M. Tilley, The R.J. Reynolds Tobacco Company (Chaped Hill, The University of
North Carolina Press, 1985), pp. 322-46.
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La siguiente generacién de empaquetadoras aparecié durante la década de 1950: la
Rej y la Rek de Arenco, la Rid de Decouflé, la AMF-Sasib 1400, la Molins HLP y los
diferentes modelos de Schermuund; todas alcanzaban velocidades entre 120 y 140 p.p.m. El
siguiente paso,‘ya en la década de los setenta, fue la introduccion de empaquetadoras de
doble via, patentadas por Schermuund y Niepmann, lo que permitié doblar la velocidad de
las anteriores. Asimismo, de 1970 en adelante comenzaron a fabricarse instalaciones
compleﬁs con union automatica del proceso de liado y empaquetado, mediante el cual estas
ultimas reciben de forma automaitica y continua el flujo de cigarrillos a través de cinta
transportadora; asimismo, los equipos mas avanzados permiten vincular el proceso de
empaquetamiento al de encartonado y embalaje. La AMF 5000, la 1ES de Schermuund, la
Compas de Hauni, la Rem de Arenco y la Cap de Molins que forman la dltima generacion
de mdquinas completas son capaces de empaquetar a una velocidad de 250 p.p.m. (500
p.p.-m. las de doble via).

Otro avance significativo en la fase del empaquetado fue la adopcion del papel de
celofan como envolvente de los paquetes de cigarrillos y del papel de aluminio para el
interior de las cajetillas. El celofdn vino como resultado del trabajo de tres quimicos ingleses,
pero la fabricacion industrial corri¢ a cargo de la sociedad francesa "La Celophane", de
Paris. Después "Du Pont de Nemours Co." se asegurd los derechos de fabricacion en los
Estados Unidos y hacia 1927 era capaz de sacar al mercado un celofédn que lograba evitar el
humedecimiento de los cigarrillos; al poco tiempo Reynolds desarrollé una maquina en sus
talleres capaz de aprovecharse del nuevo producto, de forma que hacia 1930 los paquetes de
Camel aparecieron en el mercado envueltos en celofan. En cuanto al envolvente de aluminio
en el interior de las ca’je_tillas, el liderato fue para los Old Golds de P. Lorillard en 1928;

pero ya en 1930 tanto Reynolds como otras compaiiias americanas habian optado también por
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envolventes interiores de aluminio.

El periodo 1900-1939 también asisti6 a cambios fundamentales en el tratamiento y
preparacion de la hoja. Reynolds mejord de forma considerable sus instalaciones mediante
la utilizacion c‘ie calderas de vacio para prehumidificaion: unas camaras de~ gran capacidad
en las que el tabaco se somete a alternativas operaciones de alto vacio e inyeccion de vapor
para conseguir su reblandecimiento total. También se registraron avances en el proceso de
desvenado; la Tobacco Stemming Machine Co. perfeccioné sistemas que permitian una
cuidadosa y rapida separacion de la vena sin que se fracturara la hoja; inmediatamente,
Reynolds y otros fabricantes comenzaron a sustituir paulatinamente el desvenado manual por
procedimientos mas mecanicos. El picado de la hoja fue uno de los primeros procesos en
mecanizarse gracias a la aplicacion de sencillos mecanismos patentados por Robert Legg Co.
en el siglo XIX. Pero los mayores avances se registraron después de la segunda guerra
mundial. En 1941 se produjo un importante paso hacia adelante con la maquina de picar
rotatoria de Molins; y una década después, las maquinas de picar Hauni comenzaron a
reemplazar a las viejas Molins de sistema rotativo; la Hauni era superior a la Molins en
velocidad, precision en el corte y ahorro de desperdicios.

Hasta aqui nada hemos dicho de la tecnologia aplicada a la fabricacion de picadura
y cigarros. En ambos casos, las operaciones preparatorias se beneficiaron de los mismos
avanceé que en el caso de los cigarrillos, pero la confeccién permanecié siendo manual. En
la picadura, el pesado del tabaco y el llenado de los paquetes se hizo manualmente hasta
fechas recientes; también el trabajo manual siguié siendo mayoritario en la confecciéon de
cigarros, cuya mecanizacion presenta muchisimos mas problemas, amén de la preferencia de
los consumidores por fumar un "producto hecho a mano". Los mayores progresos se han

realizado en las ultimas décadas con la aparicion de los sistemas de bobinado. En una
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primera fase aparecieron las cortadora manual y la bobinadora de capas, que permitio la
separacion de estas dos operaciones, con lo que se logré sobre todo un aumento en el
rendimiento en el corte de capas. En esencia la méqﬁina consta de una mesa de corte frente
a la que se sieI;ta la operaria que va poniendo las hojas sobre la matriz siguiendo el ritmo de
la mdquina; un brazo articulado recoge el corte y lo deposita sobre la bobina que va
enrollindose con los cortes en su interior; la segunda fase consistid en la aparicion de
maquinas automaticas para el corte de capas patentadas a principios de los ochenta; aqui la
operari.:sl alimenta hojas enteras que la maquina compara con el tamano de los cortes que debe
efectuar y posiciona las matrices sobre la hqja de forma que pueda obtenerse F:l mayor
numero de cortes posible; todo ello precisa el uso de microprocesadores y de programas de
ordenador para cada clase de labor; las capas cortadas son enrolladas en bobinas. La maquina
mas avanzada es la encapadora continua: a partir de bateas conteniendo los tirulos producidos
en la tirulera continua y de capas en bobinas, la encapadora lia la capa a velocidad de hasta
200 bunchos/minuto, y si los bunchos son de doble largo la produccién llega a los 400
cigarros/minuto.

Otro avance de consideracion fue lo que se denominé "tabaco reconstituido”
procedente de la recuperacion, mediante un tratamiento adecuado, de la vena, los fragmentos
y €l polvo de tabaco. Téngase en cuenta que la vena constituye entre un 20 y un 30 por
ciento del peso de la hoja y la idea de su aprovechamiento se plante6 en las fabricas
americanas desde principios de los afios veinte, cuando comenzé la investigacion. Después
de un largo proceso de prueba y error, las fibricas de Salem-Winston de Reynolds utilizaron

"tabaco reconstituido” por primera vez para la produccion de cigarrillos en 1950; Liggett and

Myers Jo introdujo en 1955, Phillip Morris en 1957 y P. Lorillard in 1959.

Al tratar el cambio tecnolégico también debemos referirnos al registrado en los
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diferentes productos de la industria tabaquera. Aqui los cambios afectaron, sobre todo, a los
cigarrillos, el producto cuyo consumo metedrico superé pronto al resto de los tabacos de
humo y no de humo.

Si en ;;rocesos el avance técnico que cambi6 la industria se llama Bonsack, en
productos se llama "Camel”, el cigarrillo lanzado por la R.J. Reynolds Tobacco Company,
de Winston-Salem, Carolina del Norte, en 1913 (**). Hasta entonces Reynolds se habia
dedicado casi exclusivamente a la fabricacion de tabaco de mascar y picadura, convirtiéndose
en el primer productor de los Estados Unidos. Al disolverse el Trust del tabaco creado por
James B. Duke en torno a la American Tobacco Company (A.T.C.) en 1911 (**), los
directivos de Reynolds consideraron la posibilidad de dedicar alguna de sus fabricas al
negocio de los cigarrillos; contrataron expertos, realizaron estudios de mercado, adquirieron
la maquinaria precisa de la A.M.F, comenzaron pruebas para obtener una nueva liga, asi
como ¢l tipo de empaque y presentacion que debia tener la cajetilla. Tomaron como modelo
los famosos "Fatima", una liga turca patentada por Liggett and Myers, uno de los primeros
cigarrillos comercializados en cajetillas de "tipo americano". Tomando como base los
distintos "blended" en el mercado (*°), llegaron a una férmula que combinaba el tabaco
turco con un "blend" formado con hoja Burley y Virginia (en 1916 se le afiadié un poco de
Maryland, dadas sus excelentes cualidades de combustién), a la cual se le afiadi6 una salsa

aromadtica compuesta de resinas, miel y otras esencias. La mezcla combinaba con acierto el

3 Lo relativo a 1a "Camel revolution" se toma de Tilley, The R.J. Reynolds Tobacco Company, pp. 203-
225.

¥ Infra, seccidon 4, en este mismo documento.

36 Hasta la aparicién de los "Camel” en el mercado americano existian seis tipos de cigarrillos: a)
cigarrillos de lujo de tabaco turco de primera calidad, b) cigarrillos de tabaco turco normales, c¢) cigarrillos
"pseudoturcos", mezcla de tabaco turco y otros, d) cigarrillos mezcla de turco y "bright” (flue-cured), €)
cigarrillos de tabaco de Virginia, y f) cigarrillos mezcla de tabaco turco con Burley.
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aroma del tabaco turco. con la suavidad de los tabacos claros (bright) "flue-cured”
americanos. A la liga, denominada como un "Turkish & American Blend", que apareceria
desde gntonces bien visible en el frontis de las cajetillas, se le dio el nombre de "Camel" y
se disefi0 un fc.>rmato nuevo en el que figuraba el famoso camello en el frente y un dibujo de
una ciudad oriental. "Camel" fue el primer cigarrillo moderno de tipo americano que en poco
tiempo revoluciond el mercado y la base del resto de las marcas de cigarrillos de las
compafias americanas; constituyé un éxito fulgurante, en parte por su novedad y en parte
también porque fue quizé el primer lanzamiento de un cigarrillo precedido y acompanado por
una bien orquestada campafia de publicidad (*7); "Camel" se convirti6 en el tipo de
cigarrillo de mayor éxito en el mundo; la formula Camel fue adaptada inmediatamente por
sus competidores: la A.T.C. lanz6 Lucky Strike y Ligget and Myers, lanz6 Chesterfield. Con
Camel también llegé la era de los cigarrillos "standard" confeccionados en maquinas; a partir
de entonces se desat6 una lucha titinica entre las marcas de cigarrillos "tipo americano" por
repartirse el mercado; las "big three" dominarian el mercado hasta la segunda guerra mundial
(38)'

El filtro, 0 mecanismo filtrante, constituy6 el segundo gran avance técnico registrado
en el cigarrillo moderno. La idea de afadir una boquilla filtrante a los cigarrillos es tan
antigua como el propio cigarrillo, aunque ni su composicion ni su forma de acoplamiento
fuesen como los conocemos en la actualidad. Desde 1880 se publicaron estudios sobre los

efectos que en el sabor produciria un mecanismo para la filtracion del humo y comenzaron

7. En 1913 el afo de su lanzamiento Reynolds vendié 1,1 millén de cigarrillos, un afio después 425
millones y para después de la guerra, en 1920, la cifra era de 18.565 millones de unidades. Antes del
lanzamiento la consigna fue "The Camels are coming”, a new "Turkish and Domestic Blend"; una vez en el
mercado: "Camel cigarettes are here” y la mas famosa de todas: "I'd walk a mile for a Camel".

%. Sobre la trascendencia de la revolucién "Camel”, su éxito y la lucha desatada véase, R.B. Tennant, The
American Cigarette Industry (New Haven, Yale University Press, 1950), p- 76 et seq.
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a fabricarse a titulo experimental una serie de tapones de algodon que se insertaban, a mano
y de forma muy rudimentaria, en los cigarrillos. Hacia 1925, el ruso Aivas introdujo la idea
de un filtro de papel crépé, que fue recogida por la Manufacture de Laurens, en Ginebra,
primera en co‘mercializar cigarrillos con filtro; en 1937 la Régie francesa~ lanzé Ania, su
primer cigarrillo filtrante, pero con poco éxito. Pero aunque antes de la segunda guerra
mundial ya aparecieron los primeros cigarrillos con filtro, el verdadero despegue se realizd
desde principios de la década de 1950. En Europa los protagonistas fueron el "Virginia
Player No.6", de Players Co. y "Embassy" de Wills én Gran Bretafia; en Francia, la Seita
lanzé en 1956 su primer cigarrillo de filtro moderno, el "Air France" (**). En Estados
Unidos el filtro se impuso con el lanzamiento de Winston en 1954, que fue seguido de forma
inmediata por lanzamientos de nuevas marcas que incorporaban la novedad. Su ascenso
definitivo se produjo durante la década de 1960 llegando al absoluto dominio del mercado
en los_ afos siguientes; en la actualidad mas del 90 por ciento de los cigarrillos
comercializado en el mercado mundial son con filtro. La adopcion del filtro conté ademas
con una buena acogida de los fabricantes de tabaco, pues significé un ahorro importante de
materia prima, ya que el contenido de tabaco por unidad disminuy6 (*°); también permitio
una presentacion mas atractiva del producto.

El filtro consiste esencialmente en un tampon de materia filtrante elaborado con
acetato de celulosa y envuelto en un papel con caracteristicas especiales y cuyo sistema de
fabricacion es similar al de los cigarrillos. El desarrollo de la mecha de acetato como filtro

para cigarrillos tiene lugar en los primeros afios 50. El producto se obtiene disolviendo

¥_ Encyclopeédie du tabac, p. 232 et seq.

“_ Al parecer, la introduccion del filtro permitié a los fabricantes americanos reducir la cantidad de rama
por 1.000 cigarrillos de 1.225 en 1950-55 a 1.025 kgs en 1960, a 0,898 kgs en 1970 y a 0,794 kgs en 1980.

36




acetato de celulosa en acetona y afadiendo una pequefia cantidad de dioxido de titanio para
obtener una mayor blancura. Esta disolucion tiene una gran viscosidad y se calienta antes de
su extrusion bajo una considerable presion a través de los finos agujeros de la méaquina
liadora; los fila;mentos sélidos resultantes son conducidos juntos hacia abajo, combinandose
de forma que compongan el dernier total requerido. La seccion transversal de los filamentos
individuales se determina por la figura de los agujeros de la liadora; es posible obtener
secciones normales en Y o en I. Una vez se ha obtenido el dernier total, la mecha se riza a
través de un proceso de acondicionamiento para separar la acetona y regular el contenido de
humedad, antes de ser preparado en balas y envuelto para su venta. Las caracteristicas fisicas
y quimicas de los filtros han evolucionado de forma continua; de una parte permitiendo la
retencion de nicotina y alquitrdn en elevados porcentajes (hasta un 40 por ciento) y de otra
mejorando su efecto neutro, esto es, que el filtro no reduzca el sabor ni el aroma del humo
en la combustién (*)). Al principio, el problema técnico fue disponer de maquinaria
adecuada para ensamblar el filtro al cigarrillo. Molins desarrollé un "Filter Tip Attachment”,
pero el filtro se desprendia con facilidad. El problema se resolvi6 con la "Hanni KFZ Filter
Tip cigarette Assembling” fabricada por la Hauni Maschinenfabrick Kober Co." de
Hamburgo, que podia ajustarse a cualquier liadora, insertaba firmemente el filtro y
garantizaba su longitud; en poco tiempo la AMF se uni6 a la carrera para fabricar maquinaria
capaz de producir cigarrillos con filtro en liadoras de alta velocidad.

Un desarrollo posterior, pero en cierta forma en la misma linea del filtro, ha sido la
aparicion en el mercado de las ligas BNA (bajo en nicotina y alquitrdn), cuyo éxito de
mercado ha sido tal que casi podria afirmarse que se trata de una revolucion similar a los

Camel. Asi, si en 1960 un cigarrillo contenia de media 2,5 mg/cig de nicotina y 30 mg/cig

“'. Existen numerosas clases de filtro de variada composicion.
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de alquitrn, en la actualidad los normales (full flavour) contienen 1 mg/cig de nicotina y 14
mg/cig de alquitran, mientras que los modernos BNA se fabrican con niveles de nicotina y
alquitran inferiores a 0,5 mg/cig y a 5 mg/cig respectivamente.

Por ﬁlti;no, otras innovaciones en el producto se refieren a la mejora en el papel para
la confeccién de cigarrillos: los mayores avances se registraron después de la segunda guerra
mundial, cuando salieron al mercado papeles compuestos esencialmente de fibras vegetales
(lino), banadas en compuestos minerales (carbonato de calcio, bidxido de titanio, acetatos);
mas recientemente, los cigarrillos van envueltos en papeles porosos que permiten su buena
ventilacién y una menor retencion de la nicotina, el alquitrdn y el mondxido de carbono.
Finalmente otros cambios en el producto han afectado al tamafio de los cigarrillos que
también ha ido evolucionado en los Ultimos cincuenta afios: del "standard" o regular de 70
a 74 mm, se paso al formato "largo" de 80 mm, luego al llamado "king size" de 85 mm y
finalmente al extra-largo de 100 mm o mds. Los otros cambios se refieren a la presentacion
misma: del paquete blando al duro; celofanado con tira de desgarro; el cartén de diez
cajetillas y el bote metalico.

De todo lo que antecede resulta facil colegir que la construccién de bienes de equipo
para la industria del tabaco aparece concentrada en unas pocos sociedades que absorben casi
la totalidad de las ventas del mercado. Puede afirmarse que cuatro sociedades, la American
Foundry Company (AMF), la Molins Machines Co. de Gran Bretafia, la alemana Hauni
Maschinenfabrick Kober y la sueca Arenco Aktiebolag dominan el mercado mundial de
magquinaria, especialmente por lo que se refiere a liadoras y empaquetadoras. A estas habria
que aﬁédir la Frb Niepmann especializada en empaquetadoras, y las fabricas de la checa
Skoda suministradora casi en exclusiva del antiguo mercado del Comecon.

Asi pues, compaiiias de Alemania, Estados Unidos, Gran Bretafia y Suecia controlan
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el mercado. No obstante, esta situacidon no debe extrafarnos; deA un lado coincide con la
situacion en otros sectores donde la tecnologia de punta se concentra en un nimero muy
pequerfio de paises, entre los que siempre estan incluidos los citados mds arriba; pero ademas
en este caso er;contramos un elemento adicional que explica la concentraciér}; tres de los
paises productores de tecnologia son areas en la que la produccion y venta de tabaco se
realiza en régimen de libertad, donde existen al menos mas de una sociedad fabricante; por
el contrario, en paises con nivel de desarrollo similar, como Francia, Italia o Japon, pero con
un monopolio estatal de fabricacion y venta hasta muy recientemente, no se ha desarrollado
una potente industria de fabricacion de maquinaria; cabria argumentar que no parece tener
sentido la creacién de empresas dedicadas a la manufactura de bienes de equipo para un
mercado en el que solo existe un comprador; el monopolio parece haber sido un factor de

inhibicién importante en el desarrollo de una industria nacional de bienes de equipo. El caso

de excepcidn es, naturalmente, Suecia.

3.4. Los encadenamientos tecnoldgicos de la industria; "backwards v forward linkages".

El término "backward linkages" describe la cadena de efectos que produce la demanda
derivada del sector de la manufactura de tabaco sobre otros sectores econémicos. Puesto que
para producir tabaco se requiere la adquisicion de "inputs" provenientes de otras industrias,
la activ'idad tabaquera genera empleo y produccion en otros sectores; los "inputs" que precisa
la fabricacion de tabaco incluyen su materia prima bdsica, el tabaco en rama, y los llamados
efectos auxiliares; la industria demanda, ademas, maquinaria, energia y servicios industriales
y de distribucion. En la medida que todos estos "inputs" son adquiridos en el mercado
interior, la manufactura de tabaco es responsable de parte del "output" y del empleo que se

genera en los sectores productivos generadores de los inputs anteriormente mencionados; por
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el contrario, si las compras se adquieren en mercados internacionales, los efectos sobre la
renta y el empleo se generan directamente en el exterior. Pero, junto con los gastos
corrientes, la fabricacion de tabaco exige también la realizacion de inversiones o gastos de
capital en edificios e instalaciones, cuyos efectos sobre la economia se distribuiran segin las
compras se realicen en una u otra parte.

Obviamente el calculo de estos "encadenamientos hacia atrds” son muy dificiles de
estimar y no pretendemos realizarlos aqui. Se dispone no obstante de un conjunto de estudios
sobre 1;1 industria europea del tabaco que han realizado algunas estimaciones y aportado
algunas conclusiones interesantes. El primer estudio mide los "backward linkages" para
principios de los afios ochenta para los quince paises de la Uni6n Europea (**). La
estimacion para Espafia, que incluye no sélo la actividad de Tabacalera sino también de la
industria canaria, muestra que la ocupacién generado por el sector se sitia en torno a los
6.500 empleos (*), cercana a la estimacion para Francia e Italia (**), pero muy por debajo
del estimado para el Reino Unido, 46.600, o para Alemania, 26.650. Obviamente la gran
diferencia entre los tres paises de monopolio y los dos grandes productores europeos de
tabaco obedece a la gran importancia que tienen los sectores industriales aleman y britanico;

de hecho, buena parte del empleo en estos dos paises se debe no sélo a compras de bienes

de equipo de los fabricantes tabaqueros nacionales, sino a que absorben la demanda de

2, Mds concretamente, el calculo trata de conocer el empleo generado por la demanda deriva de la industria
del tabaco en sectores conexos; esto es, del empleo creado en las industrias suministradoras de bienes y
servicios al sector tabaquero. Los métodos de estimacion y los resultados en The tobacco industry in the

European Community. A study of its economic significance. Report by PEIDA (Planning, Economic and
Development Consultants), Edinburgh: September. 1985.

4, Esta cifra supone casi un 50 por ciento del empleo directo que generan conjuntamente Tabacalera y la
industria canaria, que asciende a 13.150 personas.

“_ No obstante, para Francia la proporcion del empleo indirecto generado representa el 80 por ciento del
directo y para Italia tan sélo el 39 por ciento.
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maquinaria del resto de-Furopa y buena parte de la demanda mundial. Un estudio similar, -
pero con datos para finales de la década, mostraba que los "backward linkages" se habian
debilitado en todos los paises y que, en general, cuanto mayor era el empleo directo en la
industria may(;r era el empleo derivado que se generaba (*). Para Espafia, el estudio
estimaba un empleo derivado de 7.150 personas, que representaba esta vez un 71 por ciento
del empleo directo (en Francia era del 75 por ciento y en Italia del 39 por ciento; aunque en
Alemania y el Reino Unido se situaba por encima del 130 por ciento); esto es, por cada
empleo en la industria del tabaco se generaban 0,7 empleos en los sectores auxiliares,
incluido el agrario; de nuevo el estudio ponia de relieve la gran diferencia entre los paises
de monopolio sin industria auxiliar propia y los de venta libre con un potente sector
productor de maquinaria.

En cuanto a los llamados "forward linkages" ("efectos de encadenamiento hacia
adelante"), esto es, la produccion y el empleo generado en actividades de comercializacion,
venta y otros servicios, las estimaciones mostraban, con todas las precauciones posibles
debido a las notables diferencias de estructura de distribucién en los paises de monopolio y
de venta libre, primero, que la distribucién de tabaco generaba un elevadisimo numero de
empleos en todos los paises de la UE; segundo, que su volumen estaba en relacion directa
al tamario de la poblacion y del mercado de consumo de tabaco; asi, a mayor poblacion y
mayor consumo correspondia ‘mayor empleo; ‘tercero, que de nuevo el Reino Unido y
Alemania aparecian como los paises donde el empleo derivado en la comercializacién de

tabaco era mas alto; por el contrario, en paises de tamaifio y consumo similares como Francia

e Italia, la ratio nimero de puntos de venta/produccién de tabaco y nimero de puntos de

. El segundo estudio llevaba el mismo titulo: The tobacco industry in the European Community. Report
by PEIDA (Planning, Economic and Development Consultants), Edinburgh: Nov., 1988.
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venta/poblacién quedaba por debajo de la media europea; en Espafia, también un pais de
monopolio, el resultado era similar al francés y al italiano. En suma, el estudio revelaba un
efecto directo generador de empleo mucho maés fuerte en los paises de venta libre que en los
casos francés'e italiano, a pesar de que ambos contaban con una amplisima red de
comercializacion. Para Espafa los efectos "forward linkages" eran ain menores (**). En
conjunto, el empleo derivado (ocupacion en puntos de venta especializados de tabaco -
intermedios (almacenistas y mayoristas) y finales (estancos, comercios con licencia y tiendas
de tabaco)) en los doce paises de la CEE ascendia en 1986 a 671.850 personas, lo que
situaba la media europea en 55.988; Espaiia, con 32.400, quedaba muy por debajo de la
media y muy alejada del empleo en el Reino Unido (148.000), Francia (86.000) o Italia
(122.800).

Por lo demas afiadamos que los otros dos requerimientos tecnolégicos que caracterizan
la industria son de una parte la insustituibilidad de la materia prima y la escala de
produccién. Con lo primero queremos decir que la materia prima de la industria del tabaco,
preindustrial y moderna, es la misma: la hoja de tabaco; aunque después de la segunda
guerra mundial se desarrolld lo que se denomina "tabaco reconstituido” o "tabaco
homogc;,neizado"; pero la base de la industria sigue siendo la misma: la transformacion
industrial de un materia prima; el tabaco en rama constituye no sélo el componente mas
esencial del proceso productivo sino también su componente mas caro; la parte del coste mas
importante del producto final. Asimismo, la fabricacion industrial de tabaco exige la

disponibilidad de elevadas existencias (materias primas y productos elaborados) estratégicas

%, Naturalmente, el estudio tan sélo tenia en consideracion el empleo generado en los punto de venta de
la red bésica (nimero de estancos). Los puntos de venta en maquinas automaticas no se contabilizan para ningin
pais, pero esto no plantea ningin problema pues es un sistema de distribucién muy ahorrativo de mano de obra,
y el empleo que se genera es de segunda vuelta (en la produccion de las maquinas).
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en almacén, lo que impone una fuerte carga financiera. Estos factores explicarian quiza la
elevada escala o dimensién de las empresas fabricantes de tabaco, tanto en la etapa
preindustrial como en la moderna; la escala aparece asi como unico medio de reducir el coste

unitario del producto.
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4. La evolucion y estructura de la industria tabaquera mundial.

4.1. Las etapas histéricas de la industria del tabaco.

Como s'e ha venido repitiendo, la era moderna de la industria del tabe}co comienza en
la década de 1880, cuando la maquina Bonsack permite la mecanizacion en la fabricacion de
cigarrillos. Desde esa fecha hasta la primera guerra mundial cabria hablar de la fase
formativa de la industria. Aquellas firmas que primero pudieron explotar el nuevo invento,
como Wills en el Reino Unido y Duke Buchanan en los Estados Unidos, lograron una ventaja
competitiva que les llevaria al liderato absoluto en las décadas siguientes. También sabemos
que en este mismo periodo se registré una encarnizada competencia en el mercado americano
que condujo a la formacidon de uno de los mayores "trust” industriales de la economia
mundial: la American Tobacco Company (ATC), cuya construccién culmina en 1901. Al otro
lado del Atlantico se formaria, en acto de defensa, el otro gran "trust” de la época: Imperial
Tobacco Company (ITC); posteriormente ambos conglomerados llegarian a un acuerdo
colusivo con la formacion de la British-American Tobacco (BAT) para repartirse el mercado
mundial. Esta situacién termina, en parte, con la famosa sentencia de 1911 del Tribunal
Supremo de los Estados Unidos en aplicacion de la Sherman Act, que ordené la disolucion
del coﬁglomerado de la ATC; no obstante, la sentencia no afecté a la BAT, ni desarticuld
la estructura oligopolistica de la industria; de la ATC salieron casi indemnes los "Big Four"
ameriéanos: R.J. Reynolds, Liggett y Myers, Lorillard y la propia ATC. Durante esos
mismos afos Europa continental se poblé de nuevos monopolios (Austria, Suecia), que se
sumaron a los ya existentes en Espafia, Francia, Italia y Portugal, y se planted su formacion,
sin éxito, en Alemania; donde si se optd por el régimen de monopolio fue en Japdn, con la

creacion de la empresa publica "Japan Tobacco Incorporated” que, merced a la amplitud del
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mercado nipén, se convertiria en una de las principales empresas del sector y en el
monopolio publico de mayor tamafio en el mundo.

El periodo siguiente abarca los afos de entreguerras. Los cuatro afios del conflicto
bélico ejerciero.n una influencia dificil de exagerar; el consumo de tabaco se dispard tanto en
las trincheras como en la retaguardia. y se registrd el primer desplazamiento de millones de
consumidores hacia los cigarrillos hechos a maquina. En los veinte siguientes, 1920-1940,
se desarrollé6 una nueva lucha de titanes por el control del mercado entre los grandes
productores. Es una etapa de rapida progresion tecnolééica, esencialmente en la fabricacion
de cigarrillos, con una aceleracion creciente de las maquinas liadoras que pasaron de los 500
cpm en 1920 a 1.500 cpm hacia 1940. De no menor trascendencia fue la aparicion de los
"Camel", el primer "blended" americano moderno que se mantendria en el nimero uno del
"ranking" mundial de ventas hasta principios de los setenta; en estos mismos afios y en
respuestas al desafio de los Camel nacieron las otras grandes marcas americanas que
conquistarian €l mercado europeo y mundial después de la segunda guerra mundial. En
Europa los dos mayores monopolios, Seita (Francia) y Monltal (Italia), registraron profundas
reorganizaciones internas, pero ni fabricas, ni formas de distribucién, ni productos pudieron
mantener el ritmo de modernizacion y transformacion que impuso la industria americana;
sOlo la proteccion a ultranza permitié a los monopolios europeos conservar sus respectivos
mercados nacionales.

La segunda guerra mundial y la inmediata posguerra representan un auténtico
paréntesis. Ciertamente el consumo de cigarrillo se incrementd, como en la guerra del
catorce, tanto en los frentes de batalla como en la retaguardia, pero en Europa, las
dificultades de aprovisionamiento de materia prima obligaron a introducir sistemas de

racionamiento en todos los paises, incluido el Reino Unido. Después, la aguda escasez de
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dodlares y las barreras comerciales impidieron un regreso répidd a la normalidad de las
transacciones exteriores. No obstante, durante la guerra y la posguerra los cigarrillos
americanos, de la mano de los contingentes militares llegados al Continente y a otras partes
del mundo, t1.1vieron una oportunidad de oro para alcanzar una popularidad que se
incrementaria durante los siguientes afos.

La cuarta etapa comprende los afios dorados del desarrollo capitalista de postguerra.
La expansion de la economia mundial, el aumento de la renta y la desaparicion de las
barreras al comercio internacional favorecieron una foxtisima expansion del consumo de
tabaco, particularmente "rubio americano"; América y Europa se convierten paulatinamente
al cigarrillo con filtro y se lanzaron las dos grandes marcas que dominan en la actualidad el
mercado: Winston y Marlboro. Los gastos en promocién aumentaron en proporcion
geométrica y la publicidad, mucho mds que los precios, se convirtié en el auténtico arma de
competencia de las grandes multinacionales del tabaco. En la industria se registré una nueva
fase de reordenamiento. En la Europa de la CEE, los monopolios fiscales de Francia e Italia
fueron obligados a llevar a cabo un profundo "amenagement", para cumplir con la normativa
sobre competencia del Tratado de Roma.

En estos anos ademas se dieron a conocer los primeros estudios cientificos sobre los
efectos del consumo de tabaco para la salud. En 1952 se publicé un articulo devastador

titulado "Cancer by the Carton" en Reader’s Digest y al afio siguiente la Sloan-Kettering

Cancer Institute publicé sus resultados definitivos mostrando la relacion entre el consumo de
tabaco y el cancer. Los ataques a la industria del tabaco se intensificaron en los afios
siguientes. En 1964 la Asociacion de cirujanos de los Estados Unidos publicé sus
investigaciones vinculando el consumo de tabaco con el cincer de pulmén y con

enfermedades coronarias, y un afios después, en 1965, el Congreso de los Estados Unidos
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aprobé la "Cigarette Advertising and Labeling Act", limitando lz; publicidad del tabaco y
obligando a las empresas a incluir una leyenda en las cajetillas de tabaco avisando de los
peligros de su consumo: después, en 1971, el Congreso prohibid la publicidad del tabaco en
la radio y en lz; television.

La ultima etapa cubre los dos filtimos decenios. Lo primero que sobresale es el hecho
de que el consumo, al menos en los paises mas desarrollados, ha alcanzado lo que podemos
denominar su "nivel de saturacién", ya que desde 1970 parece haberse quebrado la tendencia
creciente y se observa un estancamiento. Esta evolucion ha ido acompafada de un nuevo
desplazamiento del consumo hacia cigarrillos con bajos niveles de nicotina y alquitran; los
modernos BNA con filtro han sido los que mas cuota de mercado han ganado; por contra,
al final del milenio las otras formas de consumo de tabaco o han desaparecido o estdn en
franca decadencia. Por su parte, las empresas tabaqueras han tratado de compensar el
estancamiento de las ventas y la ola anti-tabaquista mundial diversificando sus actividades y
emprendiendo nuevas lineas de negocios. La estructura oligopolistica de la industria se ha
consolidado; unas pocas multinacionales se reparten el mercado mundial, que sélo tienen que
compartir, aunque cada vez menos, en aquellos paises donde subsisten los monopolios del
Estado. Empero, aqui se ha producido una notable transformacién con la entrada en vigor
de las reglas comunitarias en Austria, Espafia, Francia, Italia, Portugal y Suecia; los seis

paises han tenido que desmontar parte de su estructura monopolistica y abrir sus mercados

a la competencia comunitaria e internacional.

4.2. Un mundo dividido.

La industria tabaquera mundial aparece como un mundo histéricamente dividido; de

un lado, los paises de régimen de monopolio (PM) y, de otro, los paises en el que el tabaco

47



es de fabricacién y venta libre (PVL). La division no es nueva ni reciente sino que hunde sus
raices en un pasado mas o menos remoto. La division no se debe a que el tabaco reciba un
trato fiscal distinto en cada uno de los subuniversos, ya que, por el contrario, el producto es
gravado ﬁscal;nente tanto o mas en los PVL que en los PM; y en ambos casos la justificacion
para su elevada fiscalidad es que se trata de un articulo de lujo y de un bien cuyo consumo
no es deseable y se hace obligado desestimular su adquisicion.

En el lado del monopolio se han alineado histéricamente un buen nimero de paises
europeos, encabezados por Francia y Espana, a los que se fueron afiadiendo Austria-Hungria,
Italia, Portugal, Suecia y Turquia; también en régimen de monopolio se encuentran todos los
paises éuropeos que tuvieron una economia centralizada, encabezados por la antigua URSS;
fuera del Continente el principal caso de monopolio es Japén y naturalmente la China
comunista. Pero dentro del grupo también percibimos una gran variedad; en unos, como
Francia e Italia y los paises del antiguo bloque soviético, el monopolio estd o ha estado
explotado directamente por el Estado y abarca todo el proceso desde la importacion y
fabricacion hasta la distribucién de tabaco; en otros, como en Espaiia, Turquia, Portugal y
Suecia, el monopolio estd o ha estado arrendado a una compaiia privada; en los dos
primeros, el monopolio también es absoluto, mientras que en los dos dltimos, la distribucién
se mantiene en régimen de libertad. Los PVL son la gran mayoria fuera de Europa; Estados
Unidos como gran productor mundial encabeza la lista, a la que también se suman el resto
de los paises del continente americano, mdas dos grandes productores como la India y

Australia; en Europa, Gran Bretafia e Irlanda, Alemania, los paises del Benelux, Suiza,

Grecia y los escandinavos (V).

47 En Alemania en 1882, en Suiza en 1899 y en Australia en 1906 sus respectivos parlamentos rechazaron
diversos proyectos para introducir el régimen de monopolio.
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En la actualidad el mundo del monopolio esta en franca retirada, por lo menos en los
paises que integran la Unién Europea. El Tratado de Roma de 1957 constitutivo del Mercado
Comun consideraba que la existencia de monopolios iba contra las reglas de la competencia

y libre concurrencia entre los Estados miembros.

El Tratado de Roma en su articulo 37.1 establecié que los Estados miembros
adecuaran progresivamente los monopolios nacionales de caracter comercial, de manera que
al final.del periodo de transicion quede asegurada la supresion de toda discriminacion de los
residentes de los paises miembros en lo que respecta a las condiciones de aprovisionamientos
y suministros. Las disposiciones de este articulo se aplicardn a todo organismo por el que un
Estado miembro, de iure o de facto, controle, dirija o influya sensiblemente, de manera
directa o indirecta, en las importaciones o exportaciones entre los Estados miembros. Estas
disposiciones se aplicardn igualmente a los monopolios estatales delegados.

La trascendencia del articulo era evidente: para el final del periodo transitorio, el 1 de enero
de 1970, todos los monopolios de caracter comercial habian de transformarse, de manera que
ninguna empresa sociedad o individuo residente en un pais miembro pudiese ser objeto de

discriminacion respecto a otra empresa, sociedad o individuo en lo que concierne a compras

y ventas. No obstante, el articulo 90.2 del mismo Tratado establecia que

las empresas encargadas de la gestion de servicios de interés econdmico general o los
monopolios fiscales, quedardn sometidos a las reglas del Tratado, especialmente a las normas
de competencia, dentro de los limites en que la aplicacién de los mismos no suponga una

cortapisa a la consecucion de derecho o de hecho de la tarea concreta que le corresponde.

El desarrollo de los intercambios no debe ser afectado, sin embargo, de forma contraria a
los intereses de la Comunidad.

De lo anterior se deducia que, bajo la normativa del Tratado, los monopolios fiscales
podian subsistir, adaptando su funcionamiento, antes de 1970, de modo que no introdujesen
discriminacion entre los residentes de los Estado miembros y no afectasen al desarrollo de
los intercambios comerciales. Lo que el Tratado exigia no era la supresioén de los monopolios
estatales, sino que se sometieran a las reglas basicas de la Union Aduanera, incluidas las que
se refieren a la eliminacién de restricciones cuantitativas al comercio, espina dorsal de la
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construccién de la Europa econdmica.

Pero aunque el Tratado no negaba la posibilidad de que el monopolio de tabaco de
los Estados miembros continuase en el ejercicio de todas sus actividades, incluidas las de
importacion, f‘abricacién y distribucién, pues todo lo que exigia es que el{o no introdujese
discriminacién comercial, a nadie se le ocultaba la dificultad de mantener la libertad
comercial y la no discriminacion si una sola entidad tenia el derecho exclusivo a importar,
fabricar y distribuir en un pais. Sin embargo, la situacién pricticamente no experimentd
ninguna variacion hasta la entrada en vigor de la Politica Agraria Comun (PAC) en 1970;
en esta fecha, ademds de la normativa especifica sobre cultivo de tabaco que supuso el
establecimiento de un régimen de precios de garantia y una reorganizacion de la
comercializacién de tabacos sin elaborar, se aproveché para aprobar las directrices sobre los
monopolios nacionales de caracter comercial y sobre los impuestos que gravaban el consumo
de tabaco elaborado (**). En efecto, en 1970 el Consejo de la Comunidad se decidié a
regular la desaparicion de los monopolios en su vertiente comercial, obligando a los
gobiernos francés e italiano a tomar las medidas precisas para la abolicion de las
discriminaciones derivadas de los monopolios nacionales de caracter comercial y la supresion
de los derechos exclusivos de importacion y comercializacion al por mayor, lo mas tarde el
1 de enero de 1976 (**). A partir de entonces se produjo un proceso parsimonioso de
desmonopolizacion en Francia e Italia, no sin resistencia por parte de ambos paises, que

condujo con mucha lentitud a la eliminacién de iure de los monopolios. Con la puesta en

%8 Las normas basicas aprobadas por el Consejo, todas con fecha de 21 de abril de 1970, fueron: el
Reglamento 727/70 sobre el establecimiento del régimen de precios y comercializacion de los tabacos sin

elaborar; la Resolucién sobre los impuestos que gravan el consumo de tabaco elaborado; y la Resolucion sobre
monopolios nacionales de caracter comercial de tabacos elaborados.

% Todo esto se toma de Seminario sobre perspectivas del sector tabaquero espafiol en la C.E.E..

Organizado por el Servicio Nacional del Cultivo y Fermentacion del Tabaco y la Federacion Nacional de
Cultivadores de Tabaco Peninsular. Madrid, 1979.
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marcha de la politica agraria comin (PAC), el monopolio del cultivo fue abolido y la-
adopcién de un arancel comun para todos los paises significo la supresion de los derechos
a la importacién de tabaco de la comunidad y su unificacion con el vigente para los
fabricaﬁtes de‘los PVL. Después, con la incorporacion a la CEE de Espaﬁa, Portugal y

Suecia el retroceso del mundo del monopolio se ha acelerado; asi, la Europa del monopolio

se limita actualmente a los paises del Este y a Turquia.

4.3. Los_monopolios estatales (*°).

Los dos monopolios mas antiguos son los de Espafia y Francia. El monopolio francés
se remonta a 1674 cuando fue introducido por Colbert, a la sazén ministro de Finanzas de
Luis XIV, como un expediente de urgencia para elevar los ingresos fiscales del Estado. El
monopolio estuvo arrendado a distintos contratistas hasta 1791, cuando lo abolieron los
revolucionarios del gobierno republicanov de la Convenciéon (*'). El régimen de monopolio
fue reestablecido por Napole6én en julio de 1811, de nuevo exclusivamente por razones de
caracter fiscal; entonces se otorgd la exclusiva provisién, manufactura y venta de tabacos al
Estado, que la ejercitaba a través de la "Régie des droits réunis”. El monopolio lo confirm6
una ley parlamentaria en 1816 y fue prorrogado por otra de 1821; después fue transformado
desde 1860 en "Régie des contributions indirectes”; finalmente en 1892 la Asamblea aprobd
su concesion permanente al Estado sin necesidad de nuevas renovaciones. La gestion del
monopolio quedé por tanto bajo la administracion directa del Estado. Después de la

reorganizacion de 1860 la administracién de las fabricas pasé a depender de la "Direction

% Lo que sigue se toma esencialmente de Madsen, The State as manufacturer and trader, y algunos detalles
adicionales de D. Tucker, Tobacco: An International Perspective. London, Euromonitor, 1982. Aqui no
incluimos el monopolio espaiiol, al que dedicamos un estudio monogrifico en un libro de préxima publicacion.

5!, Un breve pero preciso relato de este periodo en La ferme du tabac. Hommage a Antoine-Laurent
Lavoiser. Paris, Musée-Galerie de la Seita, 1994.
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générale des manufactures de l’Eta't", mientras que la distribucidn y venta dependia de la
"Direction générale des contributions indirectes”. El monopolio del Estado comprendia la
compra de tabaco en rama nacional y de importécién en exclusiva, la fabricacién en
estableéimientc;s de propiedad del Estado y la distribucion de los productos manufacturados,
asi como la importacion de productos manufacturados y su distribucion a través de
almacenes mayoristas ("entrepdts") y tiendas al por menor (débits"), encargadas también del
cobro del impuesto sobre el tabaco y de la venta del timbre (**); el nombramiento de los
titulares tanto de los "entrepots” como de los "débits" (débitants de tabac") correspondia a
la administracion fiscal, y su concesién significaba la cesion de un privilegio estata} a favor
del arrendatario del servicio.

El monopolio francés sufrié una profunda reorganizacién por ley de 7 de agosto de
1926 tras la creacion por Poincaré de la "Caisse Autonome d’Amortissement" de la deuda
publica, a la cual debian revertir todos los ingresos procedentes del monopolio destinados a
la amortizacion de la deuda publica. Al mismo tiempo se cred el SEIT (Service d’Explotacion
Industrielle des Tabacs) dependiente del Ministerio de Finanzas, al cual se le encomendo la
gestion del monopolio; su nombra cambia a SEITA en 1935 cuando se le confia también el
monopolio de cerillas que habia sido creado con anterioridad en 1872.

En enero de 1959, dos afios después de la firma del Tratado de Roma, Seita recibe
el estatuto de establecimiento publico de caricter industrial y comercial, aunque permanece
bajo la tutela del Ministerio de Finanzas; su personal, hasta entonces funcionarios u obreros
del Estado, pasan a tener un estatuto independiente y auténomo. En 1970 obligado por las
disposiciones del Tratado de Roma, se liberaliza el cultivo de tabaco y la importacion de

tabaco en rama y manufacturado de los otros paises de la CEE; Seita mantuvo no obstante

2. Los "débits” podian ejercer otro comercio, generalmente ligado a la venta de bebidas.
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el monopolio de fabricaci;’)n y distribucion. Llegado 1976 se introciujo nueva legislacion: el
monopolio del Estado de la importacién y distribucion al por mayor de tabaco manufacturado
procedente de los Estados miembros de la CEE quedé eliminado y Seita se reservo el
monopolio de i;nportacién de los tabacos procedentes del exterior de la CEE, ?Si como el de
fabricacién. Ese mismo afio el monopolio de distribucion fue desvinculado de Seita y se
convirtié en un monopolio del Estado, rompiéndose todo lazo institucional entre el "Service"
y la red de "débitants de tabac". Posteriormente, por ley de 1980 Seita fue transformado en
la "Société National d’Exploitation Industrielle des Tabacs et Allumettes" (SEITA), de
caracter anonimo y sometida al derecho mercantil privado, con capital enteramente publico.
Finalmente, en 1994 se produjo la privatizacion de Seita (el Estado se mantiene como el
principal accionista minoritario con un 10 por ciento del capital); desde ese mismo momento
desaparecieron tanto el monopolio de fabricacién como el de importacion de los productos
procedente de paises terceros; el Estado, no obstante, conserva el monopolio de venta al por
menor (*).

En Italia, como en Espana y Francia, el monopolio sobre el tabaco se remonta a la
época moderna. En 1659 la Republica de Venecia se convirtié en el primer estado italiano
en estancar el tabaco, al que siguieron otros, incluido el Vaticano. El monopolio estatal
italiano naci6 en 1862, un afio después de la formacion del nuevo Reino de Italia y a partir
de los monopolios ya existentes en las distintas provincias del nuevo Estado. Hasta 1868 el
Estad§ se encarg0 de la administracion directa del monopolio, cuando fue cedido por quince
anos a una empresa privada formada por sociedades de crédito italianas y financieros de

Franckfurt, Londres y Paris. Pero en 1884 las fabricas volvieron al control piblico y el

33, Madsen, The State as manufacturer and trader, cap. III; Seita, Tabacs et allumettes, 1949-1969 (1971),
cap. 1; también, S. Martin-Retortilloy J. Salas Hernandez, El monopolio de tabacos (Madrid, 1969), pp. 55-72.
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Estado volvid a tomar a. su cargo la administracion directa; desdé este ano hasta 1893, el
monopolio quedd bajo el control de la "Direzione generale delle gabelle" y luego de la
"Direzione generale delle privative", ambas dependientes del Ministerio de Finanzas. El
cultivo de taba;co continué en manos privadas, aunque controlado y reguladp por el Estado,
que se encargaba de la fabricacion y distribucion a través de sus establecimientos fabriles y
almacenes; la distribucion al por menor se consideraba un privilegio y se realizaba, como en
Francia, por concesionarios o expendedores con la correspondiente autorizacién del Gobierno
(54)‘

En 1926 italiano el monopolio experimentd una fuerte reorganizacion, convirtiéndose
en un establecimiento de cardcter industrial, aunque bajo la dependencia del Ministerio de
Finanzas; el nuevo Monopolio di Stato (Monltal) recibié nuevas competencias y amplié sus
derechos a la fabricacién y distribucion de cerillas y aparatos de encendido. En fin, la
aplicaci(’)n de las normas comunitarias ha tenido para Monltal las mismas consecuencias que
para Seita; su "status" como monopolio terminé en 1976, pero como en Francia conservé el
derecho exclusivo de la fabricacion de tabacos. La sociedad Mon Ital sigue siendo de mayoria
publica.

En Austria el monopolio también fue constituido en la temprana fecha de 1670 y ha
continuado, con diversas vicisitudes, hasta el ingreso del pais en el UE. El monopolio
austriaco en muchas de sus rasgos se asimila al francés. La administracion directa del Estado
tuvo lﬁgar en 1789, cuando pasé a depender del Ministerio de Fianzas, bajo la direccién de
dos departamentos: la direccién general de la Régie y la direccidon general de impuestos
(Finanz-Lander Direktion, Finanz Direktion y Finanzwache). La Régie austriaca se encargaba

de la compra y fabricacion del tabaco, en establecimientos cuya propiedad pertenecia al

% A. W. Madsen, The State as Manufacturer and Trader, (London, Fisher and Unwin, 1916) cap. VI.
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Estado, mientras que las autoridades fiscales se ocupaban de su distribucion, a través de la
red de. mayoristas y minoristas, y de la recaudacién de la renta. El Estado designaba
directamente a parte de los expendedores, mientras que otros adquirian el derecho a expender
tabaco mcdian'te piiblica subasta y posterior contrato de arrendamiento. Como en los otros
monopolio, los precios de venta los fijaban las autoridades del Ministerio de Finanzas 9.

El caso sueco es algo distinto al de los anteriores. Primero, el monopolio fue
establecido tardiamente en 1914, y, segundo, desde sus inicios fue arrendado a una sociedad
concesionaria con participaciéon publica y privada. N'o obstante, la justificacion para su
creacién fue la misma que los otros casos: un método facil y econémico de aumentar los
ingresos del Estado. En el monopolio sueco la importaciéon de tabaco en rama y la
fabricacion de productos manufacturados son derechos exclusivos del Estado, gestionados por
una compaiiia creada al efecto (Aktiebolaget Svenska Tobaksmonopolet); por el contrario,
el cultivo de tabaco, la importacién de tabaco manufacturado y la distribucién permanecid
en régimen de libertad; aqui, el Estado se limitaba a regular las condiciones en las que se
podian realizar las tres operaciones, cuidando que cada una de ellas rindiese los
correspondientes ingresos fiscales al Tesoro (%).

Fuera de Europa el monopolio mas importante es el japonés. Hasta 1876 el tabaco no
estuvo sujeto a ningun tipo de fiscalidad, pero las necesidades financieras de la guerra chino-
japonesa de 1894-95 condujo al gobierno a buscar nuevas fuentes de ingresos fiscales y,
como no debe extrafiarnos, el tabaco atrajo la atencién de los legisladores. En 1896 se cred
un monopolio estatal para la compra y venta de hoja; el régimen de monopolio se extendi6

a la importacion de rama en 1899-1900 y, finalmente, acuciados por las necesidades de la

. Madsen, The State as manufacturer and trader, cap. VII.

%6, Madsen, The State as manufacturer and trader, cap. X.
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guerra ruso-japonesa de 1904, se dieron los pasos deﬁnitivos‘ para la creaciéon de un
monopolio integro que abarcase la compra, importacion, fabricacion y distribucion del
tabaco; como en los casos europeos, la distribucién se realiza. a través de una red de
mayoristas y minoristas que obtienen su licencia del Estado por periodos determinados .
El monopolio permanecié sin cambios tal y como fue disefiado hasta 1949, cuando la
autoridad americana de ocupacion decidio reorganizarlo convirtiéndolo en una corporacion
independiente cuyos ingresos revertian al Estado. El monopolio japonés ha sido durante toda

su historia y lo es en la actualidad el mas protegido de todos y su mercado se encuentra

parapetado tras elevadas barreras arancelarias.

4.4. Los paises de venta libre (*%).

La industria mundial del tabaco estd ampliamente dominada por un pequefio nimero
de empresas multinacionales. Siete grandes gigantes, British-American Tobacco Co. (BAT),
Imperial Tobacco Co. (ITC), RJ Reynolds, Phillip Morris, the Rembrandt-Rothmans Group,
American Brand Co (ABC) y Gulf and Western, se reparten el mercado mundial. Estos
conglomerados absorben el 40 por ciento de la produccion mundial de cigarrillos, o el 80 por
ciento si excluimos los monopolios estatales tanto de las economias de mercado como

planificadas. Asi pues, la industria del tabaco es uno de los sectores donde se registra un

57, Madsen, The state as manufacturer and trader, cap. VIIIL.

8, Los detalles histdéricos y la descripcién que sigue se toma, a menos que se indique lo contrario, de
Tucker, Tobacco: An International Perspective, W. R. Finger (ed.), The Tobacco Industry in Transition (A
North Carolines Center for Public Policy Research Book. Lexington, MA: Lexington Books, LS, 1981; Corina,
Trust in Tobacco; J.C. Roberts, _The Story of Tobacco in America (New York, Knopf, 1952); Tennant, The
American Cigarette Industry; Tilley, The R.J. Reynolds tobacco company; Alford, W.D. & H.O. Wills; y las
referencias incluidas en el volumen colectivo, International Directory of Company History (1992).

56




mayor nivel de concentracién industrial ().

La formacion de la estructura mundial de la industria del tabaco tiene sus origenes
a finales del siglo pasado. Hasta entonces el sector estaba formado. por una miriada de
empresas sumi;listrando sus respectivos mercados nacionales o locales; naturalmente a mayor
tamafio del mercado correspondian compaiiias de mayores dimensiones, como era €l caso de
las que operaban en los Estados Unidos y el Reino Unido.

La historia del nacimiento, desarrollo y desmantelamiento del gran conglomerado
tabaquero internacional liderado por la American Tobacco Company (ATC) y de la
formacion del trust de la British-American Co. (BAT) ha sido trazada por Corina, Robert y
Tennant, entre otros (*°). Podria decirse que todo comenzd con la formacién de la ATC en
1890, producto de la amalgama de la cinco principales sociedades americanas fabricantes de
cigarrillos: W. Duke. Son & Co. de Durham, Allen & Ginter de Richmond, Kinnel Brothers
Tobacco Co. de Nueva York, W.S. Kimball & Co, de Rochester y Goodwin & Co. de
Brooklyn, la mayor de todas. O incluso antes, cuando James Buchanan Duke decidi6 entrar
en el negocio de los cigarrillos tras conseguir de James Bonsack un descuento permanente
en la compra de sus maquinas a cambio de que Duke se arriesgara con la instalacion de las
maquinas todavia en fase experimental. Pero la Bonsack fue un éxito y Duke logré una
ventaja competitiva sobre el resto de los fabricantes que le permitié absorber en pocos afnos
una porcion mayor de la demanda. Hacia 1880 cuatro grandes fabricantes se repartian el 80
por ciento del mercado americano de cigarrillos; a los pocos afios de la entrada de Duke, éste

dominada casi el 40 por ciento del mercado; mediante una agresiva compra de pequeiias

9. Visiones de conjunto en Finger (ed.), The Tobacco Industry in Transition; Tucker, Tobacco: An
International Perspective; y el magnifico libro de Corina, Trust in Tobacco (1975).

®. Corina, Trust in Tobacco (1975); Roberts, The Story of Tobacco in America (1949); Tennant, The
American Cigarette Industry (1950).
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empresas y una furiosa guerra de precios, Duke terminé controlando el mercado, llegando
a una posicion dominante hacia finales de la década. En 1890 ofreci6 a sus competidores la
posibilidad de formar una nueva sociedad, fusion de todas ellas; asi nacio la ATC, registrada -
como sociedac.i an6nima en New Jersey el 31 de enero de 1890. El "trust” que habia nacido
para evitar la lucha de precios, controlaba entre el 80 y el 90 por ciento del mercado.

Una vez asegurado su control sobre el mercado de cigarrillos Duke y la ATC
decidieron moverse a la conquista de otros productos; mediante una politica comercial
agresiva en un afio se hicieron con la practica totalidad del pequeio y en declive negocio del
tabaco en polvo; el siguiente paso fue la captura del importantisimo y lucrativo sector del
tabaco de mascar. Aqui, tres grandes sociedades se repartian el mercado: Reynolds, Lorillard
y Ligget & Myers. Como en el caso anterior se desaté una prolongada lucha de precios en
la que sirvieron todos los métodos para cercenar al enemigo; después de tres afios de
enfrentamientos, durante los cuales ATC logré adquirir 250 pequefios y medianos fabricantes,
se llegd a un acuerdo para la formacion, en 1898, del mayor conglomerado tabaquero del
mundo: la Continental Tobacco Company (CTC), en la que la ATC tenia la mayoria y Duke
era el presidente; s0lo Ligget & Myers qued6 al margen como sociedad independiente;
Reynolds, por su parte, también logré conservar cierta autonomia dentro del "trust" y
comercializar sus productos bajo su propio nombre, asi como mantener una direccion
relativamente separada de la ATC, aunque ciertamente vigilada por Duke.

En 1898 la ATC compro la préctica totalidad de los fabricantes que operaban en el
sector cigarrero que hasta entonces habian permanecido independientes; mas atin, ese mismo
aiio ATC adquiri6 el control mayoritario del principal distribuidor de tabaco al por menor:
la United Cigar Stores Co. También, en ese afio, Continental logrd por fin comprar Ligget

& Myers, lo cual significo la entrada de financieros de Wall Street en el mercado del tabaco,
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y al siguiente, en 1899, termind con la semiindependencia de Reynolds. El paso final fue la
formacién en 1901 de la Consolidated Tobacco Company, sociedad "holding" tenedora de
las acciones de la ATC y de la CTC. Por dltimo, American, Continental y Consolidated se
fusionaron en ‘una sola sociedad con el nombre del primitivo trust: American Tobacco
Company, que dominaria sin rival el mercado americano hasta su disolucion en 1911, merced
a una durisima sentencia del Tribunal Supremo de los Estados Unidos en aplicacion de la
Sherman Anti-Trust Act de 1890.

Asegurado el dominio absoluto del mercado en América, James B. Duke decidid ir
a la conquista del mercado europeo a través del cual podria penetrar posteriormente el
mercado mundial. Puesto que el Continente le estaba vetado por la existencia de monopolios
en los principales paises de Europa occidental y central (Alemania permanecia abierto, pero
se discutia siempre la posibilidad de introducir el régimen de monopolio), el Gnico, aunque
el mas importante en tamaifo y el mas estratégico, era el britanico.

Cuando en 1901 Duke y la ATC llegaron a el Reino Unido, el sector lo formaban un
total de quinientos fabricantes independientes repartidos por toda la isla; entre ellos, las
compafias mas importantes eran H.D. & H.O. Wills, fundada en el siglo XVIII, que también
se habia asegurado un trato favorable de Bonsack, Gallaher, fundada en 1857, y John Player
& Son. Su primer movimiento fue la compra de un pequefio, pero antiguo y respetado
fabricante britanico, Ogden Ltd de Liverpool, a través del cual disefiaron su estrategia de
penetra.cién en el mercado britdnico, esencial en los planes de la ATC para dominar el
mercado mundial (*'). La llegada de la ATC y de sus métodos y la compra rapida de Ogden

fue un aviso para navegantes de la amenaza que se cerniria sobre las compafiias inglesas.

Para sorpresa de Duke, los fabricantes britdnicos reaccionaron con rapidez y conjuntamente,

8!, ATC para entonces ya habia penetrado fuertemente los mercados de Australia, Canad4 y China.
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liderados por Wills y Player, que deseaban mantener su independehcia y libertad de accién. -
Para detener la penetracién de la ATC y sobrevivir en la guerra que habia desatado, Wills
organizé en 1901 una reunion de trece de los principales fabricantes britdnicos, que en un
espacio corto c.le tiempo decidieron coaligarse en una nueva compania. Asi, en respuesta al
ataque del conglomerado americano, formaron su propio conglomerado, la Imperial Tobacco
Company de Gran Bretafia e Irlanda (ITC), que se constituyd en Londres en diciembre de
1901 y que nombr6 como presidente al propio Willian Henry Wills (¢%).

Durante unos meses se desato una batalla entre colosos, pero como habia ocurrido con
anterioridad ambas partes sopesaron la necesidad y las ventajas de llegar a un acuerdo; éste
se materializ6 en 1902, merced al cual los fabricantes organizados en torno a Imperial y los
americanos de la ATC decidieron reservarse sus mercados nacionales y repartirse el mercado
mundial no controlado por los monopolios estatales. Los puntos del acuerdo de 1902 firmado
entre ITC y ATC incluian: a) ITC se reservaba el mercado del Reine Unido y abandonaba
su pretension de entrar en el mercado americano, excepto en lo que se referia a la compra
de rama; b) ATC se reservaba el mercado americano, se retiraba del britdnico y vendia su
participacioén en Odgen a ITC; c) ITC adquiria el derecho exclusivo de comercializacion en
el Reino Unido de las marcas de ATC; d) ATC adquiria los derechos universales de venta
en el mercado americano de las marcas de ITC, y e€) ambos convenian en formar una nueva
compaiiia que comercializara los productos de ambas en el mercado mundial, excluidos

Estados Unidos y el Reino Unido. La nueva compaiia fue registrada en Londres con el

& ITC la formaron, ademis de Wills y Player, Edward, Ringer & Bigg; Franklyn, Davey & Co., Lambert
& Butler, Hignett’s Tobacco Co., Adkin & Sons, Hignett Brothers & Co., William Clarke & Son, Richmond
Cavendish Co., Stephen Mitchel & Son, F & J Smith, y D.J. Macdonald. Entre los grandes fabricantes solo

desearon quedar fuera del conglomerado Gallaher, Carreras Ltd, fundada en 1903, y Godfrey Philip Ltd de
1844.

60




nombre de British-American Tobacco Co. (BAT) (¥). En suma, éada parte se reservaba su
propio mercado, se cedian los derechos de venta de las marcas de cada una en sus propios
paises y, mds trascendental, acordaban repartirse el mercado mundial a través de la BAT que
comercializariz.l los productos de las dos gigantescas empresas fuera de sus propios mercados.

El acuerdo funcion6 a la perfeccion durante casi una década, periodo en el que la
BAT protagonizé una notable expansion en el mercado europeo no monopolizado y en los
mercados no europeos, particularmente en China y la India, los dos grandes colosos asiaticos.
Fuera del gran triplete (ATC, ITC, BAT) solo quedaron los monopolios europeos y tres
fabricantes britinicos que lograron sobrevivir gracias a la reserva que Imperial habia
conseguido: se trat de Gallaher, Carreras y Rothman; en Estados Unidos, s6lo Reynolds
logré6 mantener cierta independencia de la politica del "trust" y ello s6lo a costa de no
introducirse en el negocio de la fabricacion de cigarrillos, ya por entonces €l sector mas
dindmico de todos. Otra pequefia compaiiia que también se mantuvo al margen del acuerdo
fue la fundada por Philip Morris en una pequeiia tienda de Bond Street en Londres y que en
un futuro se convertiria en lider mundial (*%).

La sentencia de 1911 del Tribunal Supremo en aplicacion de ley Sherman
ordend la disolucion del inmenso "trust” formado por la ATC; de la compleja disolucion de
la ATC sali6 la moderna y actual estructura tabaquera americana y, en cierta medida,
mundial. El acuerdo de 1902 se declar6 ilegal y la sentencia ordené el desmantelamiento de
la ATC en sus antiguas cuatro compaiiias y en varias sociedades mas pequefias. La sentencia

no afecté a la BAT, pues era una compaiiia extranjera a los efectos de la ley Sherman, al

. En la BAT dos tercios del capital fue para la ATC y el tercio restante para la ITC.

. Philip Morris decidi6é abrir una pequefia agencia en Nueva York en 1902; después, en 1911, al

desaparecer el trust americano, se trasladé a Virginia y junto a un grupo de inversores fundé la Phillip Morris
Incorporated.
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estar registrada en Londres; asi p.ues, la BAT siguié existiendd, e Imperial mantuvo su
participacion hasta 1979 (*). Reynolds recuperé su independencia, al igual que Lorillard
y Ligget & Myers; de la sentencia también salié una ﬁueva , pero mas pequeiia, ATC. Duke,
por su parte, 'se vio obligado ceder la direccion de la compania a Percival S. Hill, otro de
los "tobacco-tycoons”.

Como seiiala Corina, la disolucién del "trust” abri6é una nueva y fructifera fase de
fuerte competencia entre las grandes compaiiias americanas. Fruto de la nueva etapa fue el
lanzamiento de los Camel por Reynolds, al que respondieron ATC con Lucky Strike y Ligget
& Myet con Chesterfield; Lorillard no logré ninguna marca y paulatinamente qued().rezagada
en la carrera del cigarrillo. Hasta la segunda guerra mundial Reynolds logré liderar el
mercado; pero en la década de 1950 saldria un nuevo competidor que se uniria a la carrera
y terminaria por superarlos a todos. Cuando Reynolds sac6 otro hit mundial, como Winston,
el primer cigarrillo americano con filtro, Philip Morris estaba preparada para responder con
Marlboro, que en pocos afios se convertiria en el nimero uno. Por su parte ATC logré
mantenerse fuerte hasta mediados de la década de los cincuenta merced al éxito que
alcanzaron los "Pall Mall", uno de los primeros "king size" lanzado en 1939; pero después
su dominio en el mercado de los cigarrillos fue declinando; el ultimo intento de ATC por
mantener cierto liderazgo en la industria lo llevé a cabo en los sesenta cuando adquirieron
Gallaher, todavia uno de los principales fabricantes britdnicos; pero la ATC comenzé a
dedicar mas esfuerzos a otras actividades relacionadas con la industria agroalimentarias,
diversificando sus inversiones; finalmente, en 1969, reconociendo el giro que habian tomado

sus negocios, la ATC cambié de nombre y fue rebautizada como "American Brands" Inc.

6, Las acciones de la BAT salieron a la Bolsa de Londres y la participacion de la ATC se distribuyé entre
inversores britdnicos.
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De la disolucion dé ATC las sociedades que salieron mas fuértes y beneficiadas fueron
Reynolds y la propia BAT. Reynolds, cuya historia ha sido trazada magistralmente por
Tilley, fue fundada por Richard Joshua Reynolds, el segundo "tycoon" después de Buchanan
Duke; se regis.trc’) en 1879 como R.J. Reynolds Tobacco Company en Carolipa del Norte y
sus negocios se localizaron en Winston-Salem, en el corazén del cinturén del tabaco "bright”
americano. Hasta su entrada en la fabricacion de cigarrillos en 1894, Reynolds se dedict casi
exclusivamente a la manufactura de tabaco de mascar, llegando a alcanzar un absoluto
liderazgo; su entrada en los cigarrillos le enfrenté a la estrategia expansionista de la ATC y
en 1899, como sabemos, Reynolds, necesitado de financiacién por sus propias operaciones
expansionistas, cayé en las manos de Duke; Continental adquiri6 los dos tercios del capital,
aunque Reynolds, gracias a un buen entendimiento con Duke logré mantener la presidencia
de su compaiia y cierta autonomia, siempre y cuando no interfiriera en la politica expansiva
de la ATC en el mercado de los cigarrillos y se limitara al segmento del tabaco de mascar.
La disolucién fue una bendicién para Reynolds, por entonces la mas pequeifia de las cuatro
grandes. Empero, su lanzamiento de los "Camel", la alz6 a la primera posicién en ventas y
beneficios; durante la etapa de entreguerras, Reynolds lanzé la venta de cigarrillos en
cartones de diez cajetillas y en 1931 introdujo el envoltorio de celofin que permitia conservar
mucho mejor la frescura de los cigarrillos y los preservaba de la humedad; asimismo fueron
afos de experimentacion con nuevos métodos de venta y sobre todo con el lanzamiento de
grandes campanas nacionales de publicidad.

‘Su posiciéon dominante del mercado y su politica de compras de tabaco levantd
sospecha de practicas restrictivas de la competencias y los directores de Reynolds fueron
acusados de llevar a cabo acciones monopolistas; en 1948 la compaiiia y sus directivos fueron

condenados y obligados a pagar altas indemnizaciones. Los infortunios de la compaiiia
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continuaron hasta que volvieron a salir al mercado con dos nuevbs éxitos internacionales:
Winston, el primer cigarrillo americano con filtro (%), y Salem el primer "king-size" con
filtro mentolado; con estas dos nuevas marcas y con Camel todavia en el primer puesto del
ranking, Reyn'olds se convirtid en la primera empresa americana y mundial de cigarrillos
(®"). Los afios sesenta y setenta fueron de fuerte expansion en mercados exteriores y de
diversificacion hacia sectores relacionados con la industria agroalimentaria; esto ultimo lo
llevd a cabo para compensar, desde principios de los setenta, la aguda competencia de Philip
Morris, que poco a poco iba adquiriendo mayores cuoﬁs del mercado americano; de hecho,
en 1976 Marlboro habia logrado sobrepasar a Winston, y en 1983 Philip Morris se convertia
en la sc‘>ciedad lider en el mercado americano de cigarrillos. Finalmente, en 1985 Reynolds
adquiri6 en la Bolsa neoyorquina el paquete mayoritario de Nabisco Brands, formando uno
de la mayores conglomerados mundiales en el sector tabaquero-alimenticio: la RJR Nabisco
Holding Corporation.

Por su parte, Ligget & Myer y Lorillard lograron mantener una buena posicién en el
mercado hasta la segunda guerra mundial; la primera gracias a Chesterfield y la segunda
gracias a marcas de prestigio bien distribuidas por todo el pais; pero después de 1950 sus
cuotas .de mercado disminuyeron de forma notable; no obstante Lorillard mantiene una
participacion aproximada del 10 por ciento gracias a cigarrillos como Kent, Newport, True
y Triumph; mientras que Ligget & Myer, mucho mis pequeiia, conserva el 2,8 por ciento

del mercado merced al internacionalmente conocido LM (%%).

. Se comercializé con el lema: "Winston tastes good like a cigarette should".

. En los afios sesenta penetré el mercado europeo adquiriendo la sociedad alemana Haus Neuerbeg y
estableciendo la fabricacién de sus marcas en el interior de la CEE; con otros paises de monopolio como
Espaia, Francia e Italia, Reynolds firmé acuerdos para la fabricacidn de sus labores bajo licencia.

88 A principios de los afios ochenta, L & M fue adquirido por el gigante multinacional Grand Metropolitan
of the UK.
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Antes de dejar el mercado americano conviene referirnos é la evolucion histdrica de
su actual lider: Philip Morris. En 1847 un inglés llamado Philip Morris abrié una pequefia
tienda de tabaco en la elegante calle de Bond Street, donde vendia cigarros indonesios y
habanos de cal.idad y hacia, a mano, cigarrillos con tabaco turco escogido. En 1902 decidié
establecerse en Nueva York y seguir con su politica de venta de productos de alta calidad.
Cuando el "trust" del tabaco se disolvié en 1911, el financiero norteamericano George J.
Whelan formé la Tobacco Products Corporation recogiendo algunas de las pequefias
sociedades que quedaron descolgadas y no fueron absorbidas por las cuatro grandes. Whelan
se asocio con la filial de Philip Morris en América y conjuntamente formaron la Philip
Morris & Company Ltd., Inc. El despegue de la sociedad comenzaria timidamente en 1925
cuando introdujeron Marlboro, un cigarrillo aromatico con filtro con el tipico "blended"
americano; se trat de un producto relativamente sofisticado que logré una notable cuota de
mercado a pesar de la dura competencia de los Camel, Lucky Strike y Chesterfield. Pero
siguiendo una politica selectiva, Marlboro se destin6 al mercado femenino y su publicidad
y comercializacion se dirigia hacia mujeres de clase alta, ofreciendo entonces una imagen
muy distinta a la del rudo "cow-boy" con la que se promocionaria después de 1955. El
cambio de estrategia publicitaria sin embargo fue un éxito rotundo y Marlboro no sélo
conquistd el mercado americano sino que invadioé, desde los afios sesenta, €l mercado
europeo y mundial, sobrepasando a todas las demds marcas. Philip Morris también
comercializd desde 1933 una liga tipo-inglés con el nombre de "Philip Morris", que tard6
en penetrar en el mercado pero que logrd consolidarse con el paso del tiempo; y desde 1975
"Merit"', entrando con fuerza en el segmento de los "BNN". Philip Morris se convirtié a
principios de los afios ochenta en el primer fabricante de tabaco de los Estados Unidos,

sobrepasando a su principal rival, Reynolds. Para su estrategia expansiva en el exterior Philip
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Morris compré los derechos de venta en Europa y América Latina de LM y de Lark a Ligget
& Myers y los derechos de venta de Benson & Hedges y Parliament en los Estados Unidos.
Y en 1581 llegd con el grupo Rothmans International a uno de los acuerdo mas importante
firmados en la'industria del tabaco después de la segunda guerra mundial; por dicho acuerdo,
Philip Morris tomaba el 22 por ciento del capital de Rothmans y adquiria los derechos de
comercializacién en América de sus principales marcas (Dunhill, Peter Stuyvesant and
Rothmans); de esta forma, la Morris y Rothmans conjuntamente superaban a BAT como
principal productor mundial de tabaco. Ademas, en los afos ochenta Philip Morris también
se encamind por el camino de la diversificacion. En 1985 adquirié la General Foods
Corporation, un diversificado gigante en el negocio de la alimentacion; el proceso de
ampliacion de sus negocios fuera del tabaco se intensifico en 1988 con la compra de "Kraft,
Inc." y con estas dos compaiiias, formé la "Kraft General Foods, Inc.", la segunda empresa
mundial de la alimentacidn.

La otra cuna de grandes multinacionales del tabaco es el Reino Unido. Antes de la
formacion de la Imperial Tobacco Company y del acuerdo que dio lugar a la BAT, las tres
sociedades lideres en el mercado britanico eran Wills, Gallaher y Carreras. Gallaher forma
parte en la actualidad del grupo American Brands, mientras que Carreras estd integrada en
Rothmans International.

La idea de crear la Imperial Tobacco Company parti6 de W.D. & H.O. Wills para
defenderse del ataque de James B. Duke. Wills, que cuenta con una magnifica historia escrita
por Alford, se convirti6 en la empresa lider del sector en Gran Bretafia gracias a la compra

de los derechos exclusivos para Reino Unido de la famosa Bonsack, a Bonsack Machine Co.
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(®). La nueva maquina y una fuerte inversién en I&D permiti6 a‘Wills lanzar en 1888 los
primeros "Woodbine" en cajetillas de a cinco por el precio de 1 penique; con ello Wills tomo
una delantera que nadie le iba a disputar hasta bien entrado el siglo XX. De modo que
cuando se plarllte(’) la lucha frente a la ATC, Wills poseia una posicion oligopdlica en el
mercado, lo que le permiti6 encabezar la formacién de Imperial, de la cual tomo la direccién
y un 70 por ciento del capital (). El final de la primera guerra mundial abrié una etapa
de fuerte competencia en Reino Unido, pues tanto Carreras como el resto de las tabaqueras
entre las que destacaban Godfrey Phillips y J. Wix and Sons, se unieron a la conquista del
mercado; la competencia se agudiz6 con la llegada de la gran depresion; para evitar una
lucha a muerte, Will y Players encabezaron la firma de un pacto en 1933 ("el acuerdo
Martin"), por el cual se comprometian a fijar los precios de mutuo acuerdo en €l seno de
Imperial. El liderazgo de Wills permitié la estabilidad del oligopolio durante los afios
siguientes, incluidos los dificiles afos de la segunda guerra mundial, en los que en Gran
Bretafia, como en el resto de Europa, se introdujeron diversas medidas de racionamiento del
consurr;o de rama o de tabaco elaborado. Durante la década de los cuarenta y cincuenta, la
industria britanica pasé por graves apuros, a causa de las condiciones de los mercados
internacionales, la falta de convertibilidad de la libra esterlina y el elevado nivel de
proteccionismo y de restriccion en las transacciones exteriores. La empresa logro recuperar
algo de su pasado esplendor y volver a ocupar un lugar preeminente en el mercado britanico
gracias al éxito de "Embassy"”, cigarrillo gusto tipo-inglés puro con filtro que gozé del

inmediato favor del publico dentro y fuera de Gran Bretafia. La tinica competencia durante

. Hacia 1880 existian en el Reino Unido 570 fabricantes de tabaco con licencia; empero, una tercera parte

del output total lo producia una docena de sociedades, entre las que se encontraban Wills, Carreras, Gallaher
y John Player.

™ Antes de la guerra mundial, Wills vendia en trono a los 8.000 millones de cigarrilios, seis veces mas
que su mas proximo competidor, Player, que ya comercializaba su famoso "Player’s medium".
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los afios sesenta y setenta le vino del otro €xito britanico: el "Pléyer’s No. 6", que logré
acaparar en solitario casi un 20 por ciento del consumo total de cigarrillos.

En cuanto a Imperial sabemos que no fue formada para aprovechar economias de
escala o por cu'alquier otro motivo técnico, sino para defenderse de la "invas~i6n" americana.
ITC fue el mecanismo de participacion de las firmas britdnicas en el consolidado de la BAT;
cuando la ATC se desmanteld la BAT sobrevivié puesto que se trataba de una compafia
registrada en Londres. Imperial permaneci6 como accionista de la BAT hasta principios de
los afios ochenta, cuando se deshizo de todas sus participaciones; al mismo tiempo comenz6
su retirada del negocio del tabaco, vendié sus derechos sobre las principales marcas que
comercalizaba y transfirid sus intereses a la industria alimenticia, de empaquetamiento y de
comercio al por menor.

La evolucion de la BAT sin embargo ha sido muy distinta, pues no s6lo ha
sobrevivido sino que se ha convertido en la principal sociedad tabaquera mundial, titulo que
solo le disputa Phillip Morris. A pesar de la sentencia de 1911, la- BAT continué en su
funcion de distribuidor al resto del mundo los productos de la ATC e ITC; la compaiia
registrO una expansion sin precedentes durante la primera guerra mundial merced al
espectacular incremento en la demanda de cigarrillos; su operaciones fueron especialmente
importantes en el mercado asiatico, donde s6lo el mercado chino, antes de la revolucion
comunista, representaba una cuarta parte de su facturacin total. La compra de "Brown and
Williamson", una pequena sociedad de Carolina del Norte, permitié a BAT penetrar en el
mercado americano por primera vez, con tal éxito que hoy B & W es la tercera compaiia
productora de cigarrillos en los Estados Unidos. La estrategia de BAT ha consistido en abrir
filiales en cada uno de los paises en los que conseguia hacerse con una pequefia cuota

mercado y trasladar alli no s6lo los centros de produccién para evitar las barreras
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arancelarias, sino también la direccién de cada una de sus unidadeg; los casos de Imasco en -
Canada, que domina completamente este mercado, o de la gigantesca "British-American
Tobacco Company of India" son los mds significativos. En la actualidad BAT dispone de mas
de un centenar'de fabricas repartidas por cincuenta paises; en Asia y Africa, c;ada una de las
BAT nacionales, alli donde estdn instaladas, domina su propio mercado; pero incluso en
Europa, BAT compite en igualdad de condiciones con las respectivas compaiiias nacionales
de Alemania, Holanda y los paises escandinavos. L.a BAT comercializa, fuera de Gran
Bretaiia, las marcas britdnicas mds prestigiosas: Benson & Hedges, Player’s, Wills, Embassy;
y americanas como Lucky Strikes y Pall Mall, asi como las fabricadas por B & W, Kool y
Viceroy, o por Lorillard, como Kent y Newport. Al igual que las demds sociedades
tabaqueras, BAT inici6 su proceso de diversificacion en los afios sesenta, intensificdndolo en
la década siguiente, hacia productos cosméticos, papel, embalaje, y distribucion al por
menor.

Rothmans International es un inmenso conglomerado de sociedades productoras de
tabaco, articulos relacionados con el tabaco y objetos de lujo, con presencia en los cinco
continentes. En la actualidad es el cuarto productor mundial de cigarrillos y estd parcialmente
en manos de Philip Morris. Rothmans International comercializa las marcas de tabaco y
productos de sociedades tan prestigiosas como Carreras, Dunhill, Cartier y la propia
Rothmans, por citar s6lo las mas conocidas. La empresa naci6é en 1972 bajo la direccion de
Anton Rupert, propietario del grupo sudafricano Rembrandt Group, una de las mayores
sociedades del subcontinente, con intereses no sélo en el mundo del tabaco sino también en

la industria alimentaria, textil y minera. Rembrandt expandié sus actividades fuera de
Sudéfrica comprando Rothmans Ltd en 1954 y Carreas Ltd en 1958, lo que de hecho

significo su establecimiento como potencia tabaquera a escala internacional.
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Pero la primitiva casa Rothmans habia sido fundada por un‘ emigrante ukraniano que -
se establecid en Londres en 1887. Luois Rothmans, después de trabajar varios anos para
tabaqueros britanicos, abrié su propio negocio en 1890 en un pequefio quiosco en Fleet
Street, 'dedicé'ndose a vender por la noche cigarrillos a los periodistas‘ de los grandes
rotativos; en 1890 se trasladé a Pall Mall, abriendo un tienda desde donde lanzaria al poco
tiempo una de las marcas més emblematicas de cigarrillos sin filtro: Pall Mall; hacia 1914,
Rothman exportaba sus productos practicamente a todos los rincones del imperio britanico.
A los productos le siguié la apertura de sucursales y filiales en Canada, la India, Australia
y Sudéfrica, precisamente en este dltimo pais, Rothmans se asocié con Anton Rupert en 1951
para la produccion de los cigarrillos Rothmans en el subcontinente; a los pocos afios el grupo
Rembradt de Rupert se habia hecho con el control de la sociedad britanica.

'Algo parecido ocurri6 con Carreras, la empresa tabaquera britdnica que tampoco entré
en el trust formado por Imperial. Aquélla habia sido fundada por un espafiol perteneciente
a una familia vinculada a la industria del tabaco desde el siglo XVIII. José Carreras y Ferrer
lleg6 a Londres en 1843 en busca de asilo politico; pronto se establecié como fabricante de
cigarros de calidad adquiriendo una gran renombre; en 1852 también comenzé a
comercializar tabaco en polvo y ligas de tabaco para pipas; para 1874 era el principal
productor de cigarros en el Reino Unido. Aunque su negocio cayé en manos del financiero
W.J. Yapp en 1890, Carreras continudé como sociedad dirigida de forma independiente y
dedicada en exclusiva a la fabricacién y venta de tabaco; de hecho, cuando se produjo la
formacion de Imperial y BAT, logr6 mantenerse al margen. Los afios de entreguerras fueron
buenos y le llegd su gran oportunidad lanzando al mercado una de las marcas de mayor éxito
en el Reino Unido, "Craven A", el primer cigarrillo britanico con filtro hecho a miquina.

Después de la segunda guerra mundial, Carreras realizd varias operaciones de compra de
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otras empresas y puso en marcha diversos proyectos que exigieron cuantiosas inversiones,
lo que finalmente le puso en aprietos financieros, momento en el cual sus propietarios
vendieron la empresa a Rembrandt Tobacco Corporation; asi pues, en 1958 ambas sociedades
se fusionaron y de ahi nacié la Carrera Rothmans Limited. Las dos década§ siguientes del
grupo fueron de febril actividad expansiva: en 1967 adquirieron un paquete mayoritario de
Alfred Dunhill Ltd., una empresa dedicada desde el siglo XVIII a la comercializacién de
tabaco y a la fabricacion de productos de tabaco establecida en todo el mundo,
particularmente en los mercados mas desarrollados de Europa y Estados Unidos; en 1983
adquirieron Cartier Monde, una casa con capital francés especializada en articulos de lujo;
en los afios siguientes continué la misma politica de adquisiciones de sociedades dedicadas
a la venta de productos de lujo. Finalmente, en 1984 el conglomerado con presencia en todos
lo mercados del mundo, cambié su denominaciéon por el de "Rothmans International
Tobacco".

Finalmente debemos referirnos a la otra sociedad britdnica que se mantuvo al margen
del "trust": Gallaher, fundada por Tom Gallager en 1857 en Londonderry como tienda
especializada en la elaboracion y venta de tabaco para pipa. En 1888 amplid sus actividades
a la fabricacion de cigarrillos abriendo una pequefia factoria en Londres y logré incrementar
sus negocio y absorber una buena parte del crecimiento del mercado britdnico de entreguerras
en dura competencia con Imperial. Después de 1945 Gallaher sigui6 expandiéndose, esta vez
gracias a la adquisicién, en 1955, de la prestigiosa marca Benson & Hedges, un negocio
antiguo nacido en 1873 dedicado a preparar ligas especiales para clientes de la aristocracia
y de la alta burguesia londinense. Los dias de Gallaher como empresa independiente llegaron
a su fin en 1967, cuando la American Tobacco Co. reverdecid sus planes de penetracién en

Europa para compensar su retroceso en el mercado americano; en esa fecha ATC adquirié
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el 67 por ciento del capit..al, porcentaje que amplié posteriormente‘ hasta el control absoluto
de la compaiiia, que es actualmente una filial de la sociedad americana. No obstante su
dependencia corporativa, Gallaher subsiste como . sociedad tabaquera britanica
comercializan('io dos de los productos de mayor demanda en Europa: Ben§on & Hedges y
Silk Cﬁt, uno de los primero cigarrillos BNA y desde luego uno de los de mayor impacto
mundial.

En el continente europeo, junto a los grandes monopolios estatales cuyo dominio de
sus respectivos mercados nacionales es casi absoluto, la unica sociedad que sobresale por su
tamafio e importancia es la alemana Reemtsma, que a pesar de la fuerte competencia de las
multinacionales, como la BAT, y de otras sociedades alemanas mds pequefias, mantiene una
cuota de mercado de cerca del 30 por ciento. Reemtsma comercializa una o dos de las
marcas.de mayor venta en Europa, con importantes ventas no solo en Alemania sino también

en otros mercados europeos no monopolizados, como Suiza y los escandinavos.
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5. Produccién y distribucién.

5.1. La produccién mundial de tabaco manufacturado.

Nuestr(') objetivo en esta seccion es proporcionar una idea, si quierg somera, de la
evolucion de la produccién mundial de tabaco en las altimas décadas, asi como de los niveles
de consumo y cambios mds recientes en las composicion de la demanda. Se trata con ello de
ofrecer un marco cuantitativo que permita una ulterior comparacion cuando desarrollemos
los distintos aspectos de la historia de la sociedad tabaduera espanola.

La informacion se resume en el cuadro 1y en los graficos 2 a 4 (). En 1980 la
produccién mundial de cigarrillos ascendi6é a 4.373 billones de unidades, 1o que supuso un
consumo anual per cépita de 1.500 unidades por adulto, o 75 cajetillas (0,2 cajetillas al dia,
por término medio); del total, el 84 por ciento correspondia a labores con de filtro y el resto
a productos sin filtro. La produccion se repartia de la siguiente forma: un 55 por ciento
correspondia a la produccion de los paises con monopolios estatales (20 por ciento para los
monopolios de las economias de mercado libre y un 35 por ciento para los monopolios de
las antiguas economias planificadas); un 35 por ciento a las grandes multinacionales y el 10
por cieﬁto restante se 1o repartian pequenos productores privados de distintos paises.

Los dos mayores fabricantes de cigarrillos son China y los Estados Unidos, con el
17,1 y el 16,3 por ciento respectivamente; entre los dos suman un tercio de la produccion
mundial; a continuacion aparecen la antigua Unién Soviética, Jap6n, Alemania, el Reino

Unido y Brasil, que representan un 25,4 por ciento; en conjunto estos siete paises lideres

"', Todas las cifras de los cuadros y las que se citan en el texto, se toman de Tucker, Tobacco: An
International Perspective, pp. 25-70. Aunque el tltimo afio que figura en estas estadisticas es 1980, su
significacion para describir la situacion actual sigue siendo valida ya que produccién y consumo han tendido
a estancarse en el ultimo decenio.
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manufacturan casi el 60 por ciento de todo el output mundial dé cigarrillos. Entre otros
productores de significacion se encuentran los dos grandes monopolios continentales, Francia
e Italia, dos paises de la Europa del Este, también con monopolios estatales, y naciones con
elevado poten;:ial demogrifico, como Indonesia, India o Corea.

En el mundo del monopolio, China y la antigua Union Sovi€tica aparecen como los
grandes productores, muy por encima de los demds; s6lo el monopolio estatal japonés se
acerca algo a las cifras de produccién de esos gigantes; por lo demds, las cifras de Japon
quedan muy por encima de las correspondientes a los otros monopolios europeos de
economia de mercado (Francia e .Italia). En el universo de los paises de venta libre, la
produccién estd dominada por las grandes multinacionales anglo-americanas. Destaca en
primer lugar el conglomerado de la BAT, con 550 billones de cigarrillos al que sigue Philip
Morris, con 400 billones; s6lo el monopolio chino, merced a la amplitud de su mercado
totalmente protegido, supera a los dos gigantes tabaqueros privados. En los lugares tercero,
cuarto y quinto se encuentran Reynolds, Rothman y American Brands, todos ello por encima
de la produccion de los monopolio europeos (excluida la URSS). En conjunto, las seis
multinacionales que aparecen en el grafico 3, las cinco anteriores mas Imperial, fabricaban
casi el 40 por ciento de la producciéon mundial de tabaco elaborado.

Por su parte, el grafico 4 nos permite averiguar la potencia exportadora de los
distintos productores. Como cabia esperar, la producciéon de las grandes multinacionales
americanas copa el mercado mundial con una cuota del 26 por ciento, seguida del peculiar
caso de Bulgaria, con el 21 por ciento; los ocho restantes que aparecen en el "ranking" de
los diez principales paises exportadores comprende siete paises de venta libre, en los que se
incluyen importantes productores como el Reino Unido, Alemania y Holanda, y dos

monopolios (Francia y Albania). En todo caso, de los diez méaximos exportadores, siete
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pertenecen a paises de venta libre y solo tres a paises con mohopolio; esta informacion
también revela que ni China, ni la antigua Uni6n Soviética, ni Japon tienen presencia en el
mercado mundial y canalizan toda su inmensa produccion a sus respectivos mercados
nacionales.

Por ultimo afiadimos, por su interés general, el cuadro 2, que nos muestra desde
principios de siglo la evolucion del consumo de tabaco en los Estados Unidos, sin duda el
mercado mas representativo. Comprobamos que la demanda de tabaco, particularmente la
correspondiente a los cigarrillos, aumenté de forma particularmente intensa hasta mediada
la década de 1970; desde entonces parece haberse estancado, registrando, si acaso, un
pequeiio crecimiento. Naturalmente, no todas las formas de "usar" el tabaco han seguido la
misma pauta. En realidad, la expansién s6lo cabe predicarla del consumo de cigarrillos, ya
que el resto de los usos han experimentado un continuo retroceso. El tabaco en polvo y el
tabaco de mascar son reliquias que no se producen en la mayoria de los paises; €l tabaco de
pipa también ha ido disminuyendo su consumo. En el caso de los cigarros, segunda
modalidad en importancia pero a mucha distancia de los cigarrillos, su consumo se mantuvo
bastante estable durante toda la centuria, pero desde principios de la década de 1970 comenzd

a declinar de forma ostensible.

5.2. El consumo vy las grandes marcas de cigarrillos.

La inspeccion visual del grafico 5 nos permite conocer la distribucién mundial del
consumo de cigarrillos manufacturados por grandes zonas; el conjunto de paises
superpoblados del Lejano Oriente, que incluye a China y la India, se alza claramente con el
liderazgo, absorbiendo el 37 por ciento del consumo mundial; después siguen norteamérica

(Canada y‘ Estados Unidos) y Europa occidental, con el 18,9 y el 15,3 por ciento
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respectivamente; la antigua URSS y los otros paises del Este eur(;peo suponen el 16,6 por
ciento, mientras que el 12 por ciento restante se lo distribuyen el resto de las dreas del
planeta.

Los est'udios del "Tobacco Research Council” nos permiten conocer con bastante
precision la evolucién histérica de los niveles de consumo de tabaco por paises, excluidos
los del-antiguo bloque comunista ('?). Para este propésito, el cuadro 3 nos parece bastante
completo. Como esperabamos, las cifras ponen de relieve un aumento de los niveles de
consumo en la totalidad de los paises que recoge la muestra; asimismo se detecta que a
mayor nivel de renta o desarrollo corresponde un mayor consumo per capita, aunque esta
asociacion no sea del todo exacta. De acuerdo con estas estadisticas, Estados Unidos
sobresale como el pais mas fumador (de cigarrillos), seguido de Australia, Irlanda, Japdn,
Suiza y el Reino Unido, todos por encima de los 3.000 cigarrillos por adulto y afio. Espafa
ocupa un lugar alto en la tabla (con 2.260), por encima de Francia (1.990), Italia (1.930) o
Portugail (1.490). Para estas mismas fechas, el consumo de cigarrillos con filtro ya constituia
la mayor proporcion, al menos en los paises mas industrializados, que variaba del 96 por
ciento en Japon al 50 por ciento en Espafa y Francia (). Cuarenta afios antes, en 1935,

antes de la expansion del consumo de cigarrillos "hechos a maquina”, a la cabeza del

™ En particular nos referimos a los trabajos de G. F Todd (1963) y P.N. Lee (1975), los dos con el titulo
de Tobacco consumption in various countries y editados por el Tobacco Research Council.

. La Encyclopedie du tabac nos ofrece para 1973 la siguiente estadistica (% de cigarrillos con filtro en
el consumo total de cigarrillos):

Bélgica.......... 68 Italia........... 74
Canada........... 90 Japon............ 96
Espaia........... 51 Noruega.......... 62
Estados Unidos. 85 Paises Bajos..... 50
Francia......... 50 R.F. Alemania.. 85
Gran Bretafia.... 83 Suecia........... 80
Grecia.......... 79
76

-




consumo ya se situaban los Estados Unidos y el Reino Unido, éunque para esa fecha el
consumo de cigarrillos hechos a méaquina era todavia pequefio o neglibible en muchos de los
paises éue aparecen en la lista. Por ejemplo, el consumo espafiol de cigarrillos quedaba muy
por debajo de' los niveles que adquiriria después en las décadas de 196(? y 1970; asi,
observamos que el consumo per cdpita espafol de cigarrillos elaborados se encontraba
bastante abajo en la tabla (390 cigarrillos por adulto y afo), frente a los 530 de Francia o
450 de Italia. Ahora bien, si en lugar del consumo de cigarrillos se toma el del conjunto de
todos los tabacos, el consumo espafiol (que también incluiria la picadura) es comparable a
la media europea.

Una estadistica (cuadro 4) preparada por Tucker para 1979, préicticamente alcanzado
el punto de saturacién, nos muestra el consumo de cigarrillos para todos los paises europeos
agrupados en los dos grandes bloques en que hasta hace poco se dividia el Continente. Al
compararlos sobresalen dos claras diferencias. La primera que el consumo per cépita oriental
se sitia claramente por encima del occidental: frente a los 2.135 cigarrillos/afo (5,8
cigarrillos al dia) por persona adulta en el Este, en el Oeste el consumo asciende a 1.500
cigarrillos/afio (4,1 cigarrillos al dia). Polonia, Yugoslavia y Hungria emergen como los
paises mas fumadores; en el oeste el mayor consumo se detecta en Suiza, Grecia y el Reino
Unido;- Espana queda en un lugar intermedio, pero por encima de la media de Europa
occidental. Noruega es, con gran diferencia, donde menos se fuma; también por debajo de
la media quedan Finlandia y Portugal; franceses, italianos y espafioles fuman
aproximadamente con la misma intensidad. El segundo rasgo que se detecta en las estadisticas
se refiere a la mayor proyeccion exterior del sector tabaquero occidental: de su produccioén
agregada un 18,6 por ciento se destina a mercados de exportacion e importan el 12,8 por

ciento del consumo total. Alemania, Holanda y el Reino Unido, tres paises de venta libre,
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son los que muestran la mayor orientacién exportadora; por el coﬁtrario, la exportacion de
los paises del Este resulta insignificante, excepto el caso excepcional de Bulgaria, que destina
la mayor parte de su produccion a los mercados exteriores.

Para te:rminar este breve repaso del consumo incluimos una lista (cuadro 5) con el
"ranking de las marcas de cigarrillos mas vendidos en el mercado mundial, con expresion
de la sociedad fabricante y de sus principales mercados (™). El lider indiscutible es
Marlbdro, de Philip Morris, con mds de 200 billones de ventas; le siguen Winston, de
Reynolds, y Mild 7, del monopolio japonés, con mas de 100 billones anuales. Los Gauloises

franceses ocupan el décimo puesto, los MS del monopolio italiano el decimocuarto y

Ducados, de Tabacalera, se sitiia en el vigésimo lugar del "ranking" mundial.

7. Aqui de nuevo desconocemos datos de ventas, por marcas, de los cigarrillos producidos en los grandes
paises del drea comunista: China y la URSS.
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Cuadro 1. Produccion mundial de cigarrillos: principales productores.

Billones de unidades

Billones Porcentajes
1976 1978 1980 1976 1978 1980
Producciéon mundial 4,070 4,230 4,373 | 100,0 | 100,0| 100,0
Alemania (Repiiblica Federal) 148 152 161 36 3.6 37
Brasil 117 137 142 2,9 3,2 32
Bulgaria 73 79 83 * * *
Canada 62 62 67 * * *
China 703 740 750 17,3 17,5 17,1
Estados Unidos 693 696 714 17,0 16,5 16,3
Francia 87 81 73 * * *
India 67 71 79 * * *
Indonesia 67 76 82 * * *
Italia 74 72 73 * * *
Japén 289 301 303 7,1 7,1 6,9
Korea del Sur 55 63 70 * * *
"Polonia 89 91 93 * * *
Reino Unido 156 158 156 3,8 3,7 3,6
Rusia 375 377 350 9,2 8.9 8,0
Otros 1015 1074 1179 * * *

Nota: * Por debajo del 2%

Fuente: USDA/Tobacco Quarterly/TJI.
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Cuadro 2.  Produccién de tabaco por clases en los Estados Unidos, medias 1919-53 v
cifras anuales 1956-81.

Aiio Cigarros Cigarrillos Tabaco de Tabaco de Rapé
mascar pipa (miles de
. (miles de (miles de libras)
millones millones libras) libras)

1919-23 7.113,6 55.022,8 145,2 229,8 36,3
1924-28 6.490,3 91.113,5 123,0 242,0 39,2
1929-33 5.288,6 116.952,7 147,0 177,0 38,8
1934-38 4.940,3 154.098,4 114,0 193,5 37,1
1939-43 5.449.,4 228.333 4 108,8 188,7 39,9
1944-48 5.444.8 352.459,0 109,2 1254 41,1
1949-53 5.637,2 410.867,3 86,5 100,1 39,7
1956 5.766,6 424.246,2 75,7 71,5 37,7
1957 5.902,9 442.327 .4 72,4 70,5 36,1
1958 6.225,4 470.067,5 69,3 76,0 34,8
1959 6.608,4 489.864,8 68,1 73,2 343
1960 6.768,1 506.944 2 64,9 73,8 34,6
1961 6.454,5 528.332,4 65,2 74,2 33,8
1962 6.597,7 535.495,7 64,7 70,9 33,2
1963 6.652,6 550.558,3 65,1 70,4 31,8
1964 8.727,9 539.907,8 66,2 82,4 31,4
1965 7.899,5 556.806,1 65,1 71,8 29,7
1966 7.165,3 567.264,5 65,2 67,3 29,5
1967 6.858,9 576.182,6 64,4 64,8 29,3
1968 7.184,2 597.492.9 65,4 66,3 27,1
1969 6.937,1 557.646,6 69,8 63,9 27,6
1970 7.094,7 583.250,2 68,8 69,4 26,5
1971 6.721,9 576.424 8 71,4 60,5 26,4
1972 6.024,8 599.069,6 72,6 55,8 25,5
1973 5.664,2 644.245,0 74,0 53,0 25,3
1974 5.293,6 635.016,8 79,2 49,0 25,0
1975 4.5242 651.211,0 81,5 46,2 24 4
1976 4.236,1 693.389,4 83,6 44,6 24,8
1977 3.907,0 665.864,2 89,0 40,7 24,6
1978 3.795,5 695.990,9 94,6 36,4 25,1
1979 3.600,6 704.243 4 102,3 32,8 23,7
1980 3.454 .4 714.307,1 106,0 32,2 243
| 1981 | 3.428,1 734.703,0 106,0 30,3 26,0

Fuente: U.S. Departament of Agriculture. Annual Report of Tobacco Statistics.
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Cuadro 3. Consumo de tabaco por adulto y por aiio’

Cigarrillos Toda clase de tabacos
1935 1950 1965 1973 1935 1950 1965 1973
Alemania (Repiblica Federal) 720 630 2.100 2.610 4,8 4,1 6,2 6,8
Argentina 1.060 1.460 1.660 1.940 45 |- 47 | - 45| - 49
Australia * 450 1.280 2.680 3.080 3,9 6,3 7.4 7,5
Austria 860 1.100 1.930 2.550 3.8 3,2 4,8 5,9
Barbados 1.110 1.620 26 3.7
Bélgica 790 1.240 1.980 2.730 7,0 6,2 7,7 8,5
Brasil 600 1.140 1.220 1.490 5,5 5,7 4,6 4,5
Canadd 700 1.790 3.310 3.450 4,9 7,6 10,1 10,0
Costa Rica 1.850 2.060 3,8 3,5
Chile 1.220 1.320 2,5 2,5
Dinamarca 470 1.290 1.500 1.850 6.5 8,1 8,2 8.0
El Salvador 750 1.020 3,7 3,3
Espaiia 390 430 1.760 2.260 3,5 3,1 4,5 5,6
Estados Unidos 1.450 3.240 3,800 3.850 7.8 10,1 10,7 9,2
Finlandia 1.350 1.640 1.920 2.040 2,7 3,6 4,5 5,2
Francia 530 930 1.510 1.920 3,8 4,1 5,2 5,9
Ghana 480 480 1,1 1,3
Grecia 960 1.600 1.930 2.550 2.4 4,0 4,9 6,3
Hong Kong 3.310 2.780 6,9 5,5
India ) 80 100 180 170 1,9 2,1 1,8 1,4
Indonesia 230 1,8
Irlanda 1.210 2.510 2.690 3.340 4,5 6,9 6,6 6,8
Islandia 480 1.490 1.840 2.030 27 | 4.9 6,5 7,5
Italia 450 660 1.540 1.930 1,9 2,0 3,7 4,4
Jamaica 1.270 1.350 2,9 3,0
Japon 880 1.220 2.350 3.240 3,0 3,1 5,2 7,2
Kenia 390 470 0,8 0,9
Malawi 150 200 0,3 0,5
Marruecos 240 510 570 690 0,9 1.4 1,6 1,8
Mauritania 1.610 1.920 2.8 3,3
México 1.440 1.510 1.510 1.360 3,2 3.4 3,4 3,0
Nicaragua 1.140 1.520 2,3 52
Noruega 300 510 520 640 3,2 4,3 4,7 5,2
Nueva Zelanda 530 1.420 2.280 2.510 4.5 7,2 7,6 7.1
Paises Bajos 680 1.120 2.020 2.370 8.4 7,5 9.3 9,8
Pakistart 450 760 3,7 3,8
Portugal 270 620 1.130 1.490 1,4 1,9 2,7 3,4
Reino Unido 1.590 2.180 2.680 3.230 4,8 5,7 6,1 6,2
Sierra Leona 280 430 1,5 1,3
Singapur 2.380 2.490 6,0 6,3
Sudafrica 520 1.170 1.080 1.380 3,2 4,9 4,6 5,1
Suecia 380 810 1.360 1.580 3,6 4,1 4,7 4,0
Suiza 540 1.500 3.050 3.370 4,7 6,0 9,0 9,4
Turquia 960 1.220 1.820 2.050 2,7 3,1 4,4 4,8
Venezuela 1.900 2.210
Nota: (1) Las cifras recogen el consumo de tabaco de la poblacion adulta mayor de 15 afios residente en cada pais.

(2) Cigarrillos en unidades y el consumo total en libras.

Fuente: D.N. Lee (ed), Tobacco Consumption in various countries. Tobacco Research Council (1975).
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Cuadro 4. Europa Occidental. Consumo de cigarrillos, 1979. En millones de unidades

Producci6 | Importacié | Exportaci6 | Consumo Per capita
n n n Unidades

Europa Occidental 724.700 82.500 134.800 645.000 1.500
Alemania (Reptiblica Federal) 156.273 1.930 33.420 126.022 2.054
Austria 15.610 765 187 15.670 2.086
Bélgica 26.422 1.967 11.517 19.299 1.959
Chipre 3.000 1.595 1.039 2.700 -~
Dinamarca 9.629 150 1.340 7.850 1.533
Espaiia/Canarias 33.600 5.862 704 70.463 1.895
Finlandia 9.250 63 2.409 6.935 1.387
Francia 84.090 17.300 13.450 87.909 1.644
Grecia 24.912 279 26 22.046 2.279
Irlanda 9.341 380 2.686 7.700 2.200
Italia 68.850 27.967 1.320 96.817 1.701
Malta 400 112 592 614 --
Noruega 800 1.794 4 2.042 502
Paises Bajos 41.889 16.632 25.988 26.784 1.909
Portugal 12.271 40 245 12311 1.282
Reino Unido 159.100 3.240 32.050 124.300 2.224
Suecia 9.550 2.224 190 11.750 1.417
Suiza 29.281 215 13.965 15.038 2.376

Europa Oriental. Consumo de cigarrillos, 1979. En millones de unidades

Producciéon | Importacion | Exportaciéon | Consumo Per
capita

Unidades
Albania 6.000 -- 4.000 2.000 -
Alemania (Repuiblica Democratica) 24.500 6.400 -~ 31.200 1.868
Bulgaria 82.000 70 65.000 13.700 1.557
Checoslovaquia 24.000 -- -~ 24.000 1.570
Hungria 24.970 1.000 250 25.600 2.392
Polonia 91.400 1.520 -- 92.966 2.627
Rumania 33.500 -- -- 33.500 1.516
Yugoslavia 55.000 13 1.101 53.900 2.428
USSR 360.300 57.150 791| 416.700 1.578

Fuente: D. Tucker, Tobacco: An International Perspective (1982).
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Cuadro 5.

Las principales marcas mundiales de cigarrillos.

Ventas Marca Fabricante Principales mercados
anuales
Billones de
unidades
Mis de 200 | Marlboro Philip Morris Estados Unidos, Alemania, Italia e
Internacional

Mis de 100 | Winston R.J. Reynolds Estados Unidos e Internacional
Mild 7 Japén (Monopolio) Japén

Entre 60-100 | Benson & Hedges | BAT/Gallaher/PM Canada, Reino Unido, Africa, Asia
Seven Stars Japén (Monopolio) Japén

Entre 50-60 | Salem R.J. Reynolds Estados Unidos
Kool BAT Estados Unidos
Sport Polonia (Monopolio) Polonia

Entre 40-50 Camel R.J. Reynolds Estados Unidos, Alemania e

Internacional

Gauloises Francia (Monopolio) Francia, Europa Occidental
Hollywood BAT Brasil
Hi Lite Japén (Monopolio) Japon

Entre 30-40 | Pall Mall BAT/Rothmans/ATC Estados Unidos e Internacional
MS Italia (Monopolio) Italia

Entre 20-30 | Kent Lorillard/BAT Estados Unidos e Internacional
Rothmans Rothmans International Canada, Reino Unido e Internacional
Merit Philip Morris Estados Unidos e Internacional
HB BAT

Peter Stuyvensant
Ducados

Rothmans International
Espafia (Monopolio)

Alemania y Europa Occidental
Alemania, Francia e Internacional
Espaiia

Fuente: D. Tucker, Tobacco: An International Perspective (1982).
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Figura 1. Proceso de fabricacién mecdnica de los cigarrillos
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Grafico 2. Produccién mundial de cigarrillos en los rincipal ises fabricant
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Griéfico 3. Principales multinacionales y monopolios en 1980

(Unidad: billones de cigarrillos)

>
b
Ld
>

i
i
1

[Basatalt i m | %‘;’//////%

€OREA DEL SUR

CHINA RUSIA " JAPON POLONIA _ BULGARIA  FRANCIA TALA

-----------

BAT PHILIP REYNOLDS  ROTHMANS AMERICAN IMPERIAL
MORRIS BRANDS




rin¢l

llos:

mundial de cigarri

omerci

Grafico 4. C

315 billones

Exportacién mundial total




Gréfico 5. Consumo mundial de cigarrillos, 1979, por grandes regiones

Total: 4.206,7 billones (1.046 per capita)

6450
EUROPA OCCIDENTAL

v & >
S g“’ %
¢
4
&
§
S

PER CAPITA






