











adquisiciones de maquinas nuevas en estos afos se limitaron a unas pocas liadoras para
cigarrillos de hebra y empaquetadoras de diversas clases, mas la instalacion en la fabrica de
Madrid de un generador de vapor para las operaciones de oreo y torrefaccion, y en Sevilla
la de un sistema de transporte mecdnico para picadura de hebra (''¥). Asi pues, sumados
a los tres afios de guerra, la Arrendataria acumulo en esta primera fase de la autarquia casi
diez afios de atraso y obsolescencia de sus instalaciones. Ademds, a los obstaculos de
fabricacién se sumaron otros en la vertiente de la distribucion; aqui la traba principal
aparecid en la escasez y lentitud del transporte ferroviario y la carencia de gasolina y aceites
pesados, que muchas veces provocaban desabastecimiento de labores en los almacenes

principales y en los estancos (*"%).

4. La organizacion del consumo: fumando racionadamente.

4.1. La "instruccién reguladora del consumo de tabaco".

Uno de los rasgos mas significativos del periodo fue la introduccion del racionamiento
del consumo de tabaco, que por la naturaleza del producto afectd la vida de millones de
personas mientras se mantuvo en vigor. El racionamiento fue la triste novedad de la
postguerra, un sintoma mas de la escasez de aquellos afios de la autarquia y la causa del
estraperlo, el fraude y el contrabando de tabaco a gran escala.

El racionamiento tomd carta de naturaleza por decreto de 4 de junio de 1940 que
aproboé la denominada "Instruccion reguladora del consumo de tabaco”. En ella se establecia
que solo tendrian derecho a raciones de tabaco los varones mayores de 18 afios y se creaban

las "tarjetas para el consumo de tabaco", posteriormente denominadas "Tarjeta del fumador",

4 CAT, Memorias de 1940 y 1943.

15 CAT, Memorias de 1940 y 1941.
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provistas de cupones numerados para la retirada periddica de las raciones que en cada
momento se determinaron. Durante su larga vida, mas de doce afios, el racionamiento de
tabaco paso por diversos avatares, de acuerdo con las disponibilidades divisas, de materias
primas o de fabricacién y dio lugar a la emisién de diez "tarjetas de fumador", para cuya
gestion se cred un "servicio" especial. El racionamiento fue suprimido por acuerdo del
Consejo de Ministros del dia 19 de diciembre de 1952, con efectos desde el 1 de enero de
1953.

De acuerdo con la citada "Instruccion"(*'), se establecié que la "racion semanal de
tabaco de labores peninsulares serd cualquiera de las siguientes, a eleccién del comprador,

y segun las existencias de la respectiva expendeduria”:

Racién

* dos paquetes de picadura de 25 grs, 6
* un paquete de picadura de 50 grs, 6
* dos cajetillas de 18 6 20 cigarrillos, 6

* un paquete de 25 grs y una cajetilla.

Se fijaron cinco dias para obtener las tarjetas de consumo, y para su sellado por los
correspondientes organismos oficiales que disponian de autorizacién para expedirlas;
asimismo, se sefialé que los expendedores, a medida que fuesen realizando el sellado de las

"tarjetas"”,

iran formando por duplicado relaciones nominales de sus clientes en las que se

", Archivo CAT. Legajo 11760: "Circular de la DGTM para la aplicacién de la Instruccién reguladora
del consumo de tabaco (5 de junio de 1940)".
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consignen el nimero de la tarjeta, el nombre y apellido del titular o establecimiento
y el nimero de raciones de tabaco que corresponda a cada uno... Estas relaciones
constituiran la base para las sacas semanales de tabaco que realice cada expendedor,
y cada uno de sus ejemplares se remitird a la Representacién o Administracion
subalterna correspondiente.

Finalmente, la "Instruccién” obligaba a que
la adquisicién de tabaco se realizard en las expendedurias en las que estuvieren
selladas las tarjetas y cédulas complementarias, por orden alfabético de apellidos o
denominaciones de establecimientos en todos los dias que medien entre cada dos sacas

excluidos los domingos y segiin la distribucion con arreglo al nimero de sus clientes,

fije cada expendedor. El turno que establezca, lo anunciard en sitio visible de su
establecimiento.

Al mismo tiempo la DGTM ordené la modificacion del tradicional cuadro de labores de la
CAT. Estas quedaron reducidas para los picados en Fino superior y Entrefino; y para los
cigarrillos en Superiores y Finos; se mantenian las labores de cigarros Farias, Peninsulares,
Marca Grande, Marca Chica, Marca Media y Entrefinos cortados (véase cuadro 14). En
sintesis, la fabricacion quedd reducida a tan solo tres clases de cigarrillos y dos de picaduras,
aparte de las vitolas habituales en cigarros. Este cuadro de labores tan limitado iba a persistir
durante varios afios, lo que obviamente da una idea del rigor del racionamiento y de la
penuria a la que se sometié a los fumadores espafioles. Asimismo se decidié congelar los
precios de todas las labores, pero se redujo a la mitad el peso de las unidades vendidas, tanto

para los paquetes de picadura como para las cajetillas de cigarrillos (*'7).

7. De hecho esto significd, sin embargo, duplicar el coste del tabaco en términos reales. Por cjemplo, para

el Picado Fino Superior se redujo el paquete de 125 grs a 50 grs; y para el Entrefino de 50 a 25 grs. El peso
de las cajetillas de cigarrillos se fijé en 25 grs.
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Cuadro 14. Clases de labores de la CAT (1941-44)

A) Picadura

Picado Fino Superior (en paquetes de 25 grs. y 50 grs.)

Picado Entrefino (en paquetes de 25 grs.)

B) Cigarros

Farias Superiores manuales (en cajas de 50)

Peninsulares Finos manuales (en mazos de 20)

Peninsulares Finos semimecénicos (en mazos de 20) J

Peninsulares Marca Grande semimecanicos (en carteras de 20)

Peninsulares Marca Chica semimecanicos (en carteras de 20)

Entrefinos cortados semimecanicos (en mazos de 20)

C) Cigarrillos

Superiores al cuadrado (en cajetillas de 20)

Ideales al cuadrado a (en cajetillas de 18)

Finos hebra (en cajetillas de 20)

Ideales en hebra (en cajetillas de 18)

Triton ° (en cajetillas de 20)

Notas: 2 de 1940 a 1943.
Y 1944

Fuente: CAT, Memorias, 1940-1944.

A pesar del rigor del sistema y del recorte del cuadro de labores, la situacion de
penuria de materias primas obligé a los pocos meses de publicada la "Instruccién” a efectuar
"nuevas economias en el consumo de tabaco"; asi pues, se dispuso una reduccion del
consumo en un 25 por ciento, fijando el nimero de sacas mensuales en tres (una por decena);
por lo que el nimero de raciones por fumador también se fijé en tres al mes.

La mejora en la posicién del IEME durante 1943 y parte de 1944 permiti6 realizar

algunas importaciones adicionales de rama, por lo que a a mediados de ese ejercicio la CAT
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propuso un incremento en el nimero de raciones mensuales y solicité autorizacion para
levantar el racionamiento de las labores consideradas de Iujo (de importacion), con el
propdsito de suavizar el racionamiento (''®); el Ministerio accedid, e inmediatamente la
sociedad sacd en régimen de libre venta las labores de cigarrillos rubios importados y los de
elaboracién nacional con tabaco amarillo; asimismo, se fijo en una caja entera de 25 habanos
la raci6én de cigarros, cuya venta se declard libre desde el 7 de agosto. Quedaron sujetas a
racionamiento las labores peninsulares, pero se acrecentaban a cuatro las raciones mensuales,
siguiendo su distribucion en régimen de tres entregas decenales por conveniencia del servicio
(119)'

El siguiente aumento en el nimero de raciones se registrd a principios de 1945, esta
vez a iniciativa de la DGTM, que comunicé a la CAT la necesidad de que las fabricas
tomasen las acciones pertinente para suministrar una quinta racién mensual al piblico ('*°).
Empero, en esta ocasion la Compaiiia se mostrd disconforme con la decisién del Ministerio,
en parte porque la medida no se le habia consultado y, en parte, porque ello implicaba
aumentar las compras de rama exotica; pero ya para ese ejercicio la relativa bonanza del
IEME se habia esfumado, regresando a la penuria de principios de la década. Para la
Arrendataria una racion adicional significaba enfrentirse a tediosas, e infructuosas,
negociaciones con el IEME, o verse obligada a invertir una mayor cantidad de rama

indigena, de infima calidad, en las labores, lo cual en todo caso tampoco resultaba fécil dado

18 Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 684: Oficio de la DGTM de 8 de julio de 1943.

' CAT, Memoria de 1943. La distribucion se realizé6 del modo siguiente: del 1 al 10 de cada mes, 1
racién por cupén; del 11 al 20, 1,5 de racién contra cupdn, y del 21 al final otro 1,5 de racién contra el
correspondiente cupén (Anuario del tabaco de 1944).

120 Archivo CAT. Legajo 11763, exp. 107: Oficio de 1a DGTM de 26 de febrero de 1945. Se senalaba
también que para no alterar el funcionamiento del sistema de cupones, la distribucién mensual se distribuiria

en los tres cupones establecidos de la siguiente manera: 1 cup6n (1 racién); 2° cupén (2 raciones) y 3 cupén
(2 raciones).
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el incumplimiento y la parsimonia de las entregas de tabaco por parte del SNCFT; la
Compaiiia estimaba que el incremento que se proponia era de un 25 por ciento con respecto
al consumo del afo anterior, que rondaba los 20 millones de kilogramos; esto es, 5,3
millones de kilogramos mas por afo, lo cual exigia importar 15 millones de kilogramos de
rama adicionales; pero vacio el IEME de délares y libras esterlinas y con las consabidas
restricciones en el suministro eléctrico, dificilmente podrian cumplirse los deseos
ministeriales; en consecuencia, la CAT "aconsejaba" aplazar la modificacion prevista de las
raciones (**'). El Ministerio de Hacienda, sin embargo, se mantuvo en sus trece y ordend
el incremento de la produccién "para atender al aumento de los suministros, procurandose
(ademas) que no sufra aumento la proporcion de cigarrillos hebra del actual racionamiento";
con ello el Ministerio queria mantener la fabricacién del tabaco al cuadrado, que era el
preferido por los consumidores ('%?).

Otro intento para suavizar las duras condiciones del mercado de tabaco en la peninsula
consistié en facilitar la distribuciéon de labores procedentes de Canarias. El pliego de
condiciones que regia la venta en comisién de labores procedentes del archipielago eran los
contratos entre los sindicatos de fabricantes y la CAT, aprobados por decreto de 8 de febrero
de 1936. Hasta 1943 los suministros tanto de los fabricantes independientes como de los
agrupados en torno a distintos sindicatos de tabacos de Canarias carecieron de significacion,

ya que dedicaban la practica totalidad de su produccién a la exportacién, por resultarles mas

12! La posicion de la CAT en el Legajo 998 (Libro 2°): Escrito de 8 de marzo de 1945 al director general
del Timbre y Monopolios. De hecho se tiene constancia de que la Compaiifa solicité del Ministerio de Industria
un incremento de contingente del suministro de electricidad que tenia asignado a las fébricas, pero que le fue
denegado ("es imposible aumentar el contingente de fluido eléctrico a distintas fibricas de toda Espaiia, que

continuamente nos lo reclaman”). Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 822: Oficio de la DGTM de 23 de
septiembre de 1943.

2. Archivo CAT. Legajo 11763, exp. 141: Oficio del la DGTM de 16 de marzo de 1945. La pretendida
largueza del Ministerio termin6 pronto pues, como veremos en ¢l proximo capitulo, €l estrangulamiento de

divisas del IEME forz¢ restricciones en el consumo todavia més rigurosas.
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lucrativa ('?). Pero después la situacion cambid radicalmente y la industria tabaquera del
archipiélago atraves6 momentos dificiles, con acumulacion de existencias en almacenes, 1o
que contrastaba con la escasez de la Peninsula. El origen de los problemas obedecia a que
durante la guerra se autoriz6 la intensificacion de los cultivos de tabaco, con objeto de
aprovechar la subida de precios en el mercado internacional y la apertura de nuevos mercado
que, de modo extraordinario y provisional, abri6 la contienda. Luego, sin embargo, las
circunstancias variaron. Haciéndose eco de los intereses industriales de las islas, el capitan
general de Canarias propuso a la Arrendataria la revision de los contratos firmados con los
fabricantes al objeto de que ampliara los cupos de compra ('?*). Pero la Arrendataria
desestimé la peticion de realizar un pedido extraordinario, en parte por el quebranto que ello
supondria para la Renta (y para la propia sociedad), dado los elevados precios a los cuales
cotizaba el tabaco ofrecido; no obstante, el Ministerio de Hacienda, sin duda presionado por
las autoridades civiles y militares de las islas, forzé a la Compaiiia a reconsiderar su actitud,
adjudicando a los sindicatos canarios un suministro extraordianario de labores de tabaco; se
hizo la salvedad de que tales compras extraordinarias tenian cardcter circunstancial y que no
podrian ser invocadas como antecendentes ante futuras relaciones comerciales entre la Renta
y los fabricantes; asimismo, la CAT logré del Ministerio una orden por la cual mientras se

ejecutaba el susodicho pedido extraordinario quedaban en suspenso, en lo relativo a

123 CAT, Memoria de 1942.

124 Archivo. CAT. Legajo 11762, exp. 585: Oficio del DGTM de 1 de junio de 1943. Las relaciones entre
la Compaiifa y los productores canarios habian estado salpicadas de continuos incidentes desde el mismo
momento de la creacioén de aquélla, que ya en un primer contrato acordé adquirir la totalidad de la produccién
canaria, prohibiendo a los fabricantes vender sus productos al extranjero sin su autorizacion expresa, lo que
limité desde aquel momento sus actividades a producir para la Renta espafiola y el consumo interior de las islas.

Esta situacién produjo en numerosas ocasiones cierto agobio a la industria tabaquera canaria, sobre todo cuando
la CAT reducia sus pedidos.
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cigarrillos, los contratos autorizados por el decreto de febrero de 1936 (*¥).
Simultdneamente a este acuerdo extraordinario, los sindicatos canarios aprovecharon para

pedir del Ministerio un trato mas favorable en el convenio que debia sustituir al de 1921

(126).

4.2. La "Tarjeta de fumador".

El racionamiento se instrument$ a través de las denominadas "tarjetas de fumador”
que llevaban incorporadas los correspondientes "cupones de racionamiento”. Entre 1940 y
1952 se emitieron y distribuyeron un total diez tarjetas y de cada edicién se hicieron entre
4,5 y 5 millones de unidades. Las tarjetas se emitian por la Arrendataria y se distribuian a
través de la red comercial de la Compaiiia (**"). La Compania contratd la confeccién de
los documentos con la casa Rieusset SA de Barcelona (excepto la décima, que lo hizo con
la Casa "Mateu-Cromo, de Madrid), aunque su coste recayd, l6gicamente, sobre la Renta,

mientras que la sociedad percibia una comisiéon por sus tareas de expendicion ('**). La

135 Archivo CAT. Legajo 11763, exp. 542: Oficio de la DGTM de 11 de julio de 1944; y Legajo 11763,
exp. 748: Oficio de la DGTM de 14 de noviembre de 1944.

126 Asi, los fabricantes canarios sindicados remitieron al Ministerio de Hacienda un escrito en el que hacian
constar que "el espiritu que los Sindicatos anhelan ver recogido en el nuevo contratato™, que celebre el Estado
con la CAT, solicitando una revision de la cldusula 122 del actual convenio (que nada dice de los cigarrillos
y establece una cantidad anual de 25.000 kgs de expendicién de cigarros, pero sin el compromiso de
comprarlos). Se solicita que en el nuevo contrato se concreten al menos dos extremos: 1) obligacidn por parte
de la Compafiia Arrendataria de adquirir en régimen de compras directas una cantidad de labores, tanto de
cigarros como de cigarrillos no inferior al fijado en el actual contrato de 1936; y 2) mantenimiento riguroso del
actual ndmero de sindicatos con la misma constitucién que en la actualidad; 3) que las diferencias y
discrepancias que pudiesen surgir entre los sindicatos canarios y la CAT se resolviesen por el Ministerio de
Hacienda; ademds, se pedia que independientemente del sistema de compras directas, subsistiese el régimen de
venta en comision. (Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 601: Oficio de la DGTM de 9 de junio de 1943).

127 A partir de noviembre de 1942 se autorizé a los Municipios que los deseasen a emitir tarjetas de

fumador. Un resumen de las normas sobre racionamiento y lo relativo a las tarjetas de fumador, en los Anuarios
del tabaco (1941-1946).

"%, Las tarjetas se fabricaron de acucrdo con las siguicntes especificaciones establecidas por la DGTM:
debia utilizarse papel de hilo especial de valores de 150 grs,llevando el escudo de Espaiia en marca de agua,
¥y la numeracién de los cupones en filigrana tambicn de agua; la impresién se haria por el procedimiento de
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tarjeta podian obtenerla personalmente "los fumadores" con dieciocho afios, "mediante la
presentacion de la partida de nacimiento, la cédula personal corriente y la cartilla de
abastecimiento" (1%).

Distintas circulares de la propia CAT se ocuparon de instrumentar el mecanismo de
distribucién del tabaco y de recogida de las cupones; asi, se indico que

se cortard un cupodn para cualquiera de las raciones (indicadas), ya sean de tabacos

peninsulares, habanos, filipinos, de tabaco rubio o de comisos, y se prohibe adelantar

el corte de cupones para cajas completas de cigarros, pero se pueden fraccionar las

raciones que de ellos sean factibles para obtenerlas con el mismo cupdn;
el expendedor se encargaba de cortar los cupones, no pudiéndolos admitir separados de la
tarjeta; cupones y tarjetas debian ir numerados en el anverso con el mismo nimero; también
se advertia que los representantes, subalternos y expendedores no reconocerian mds
directrices para la entrega de tabaco que las emanadas de la direccién de la Compania. En
cuanto a las sanciones, se establecia una franja que, inicialmente, fue de 500 a 2.000 pesetas
para los consumidores que falseasen los datos de su tarjeta o la duplicasen (**).
Posteriormente se anadirian normas para la expendicion de duplicados en casos de extravio
o sustraccién; en cualquiera de estas texituras, el fumador debia seguir una serie de

laboriosos pasos burocréticos, presentando nuevas cédulas de identificacidn, cartillas de

abastecimientos, declaraciones juradas y avales de autoridades sobre buena conducta del

"hueco offset” a varias tintas. El formato de la tarjeta apenas se modificé (siendo el tamafio estindar el de
22*11,6 cms); el nimero de cupones de cada tarjeta era de 36, en teoria, pues, valederas para un afio. Las
tarjetas debian llevar hendiduras e ir numeradas (Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 466: Oficio de la DGTM
de 24-4-1943; Legajo 11763, exp. 589: Oficio de 1a DGTM de 10-8-1944; Legajo 17764, exp. 169: Oficio de
la DGTM de 16-7-1945; Legajo 11764, exp. 558: Oficio de la DGTM de 5-9-1946; Legajo 11765, exp. 634:
Oficio de la DGTM de 8-8-1947; Legajo 11766, exp. 973: Oficio de 1a DGTM de 29-9-1948; Legajo 11767,
exp. 1097: Oficio de la DGTM de 15-12-149; y Legajo 11769, exp. 38: Oficio de la DGTM de 16-1-1951.

2% La Comisaria General de Abastecimientos y Transportes autorizd a que se utilizase la cartilla
individuales de racionamiento expedida por el organismo como elemento de identificacion para obtener la tarjeta
de fumador (Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 1022: Oficio de la DGTM de 29 de diciembre dec 1943).

130 CAT. Circulares de 15-11-1940, 28-11-1940, 18-4-1941, 1-5-1941, 6-8-1941 y 8-9-1941.
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solicitante; cuando el fumador cambiaba de residencia también eran precisos diversos
tramites, como darse de baja en el estanco de su punto de procedencia y de alta en su nuevo
domicilio (). Por lo demds, cada vez que se ponia en circulacién una nueva emisién de
tarjetas, la DGTM aprobaba las respectivas instrucciones para su confeccidon y su
distribucion; tales instrucciones repetian detalladamente los extremos a los que debia ajustarse
el diseno del documento, papeles necesarios para canjear u obtener la tarjeta, las
dependencias expendedoras, su vigencia, uso, inscripcidn, traslados, formacién de ficheros
y archivo, rendicién de cuentas, retribuciones por trabajos de expendicion, advertencias y
avisos y, por supuesto, sanciones ('*?). Cuando se puso en vigor la tercera emision (las
tarjetas para 1943) se introdujo al mismo tiempo la obligaciéon de que cada fumador se
adscribiera o matriculara en una expendeduria determinada, que a partir de ese momento
seria su "estanco"”, donde el titular de la tarjeta recibiria las raciones que le correspondiesen
(**). Se formé asi un censo de fumadores por expendeduria. Aparentemente todo quedd

bajo el mas absoluto control ('**).

4.3. Fumadores fraudulentos, tabaco infumable v contrabando.

Como cabia esperar, el trafico ilegal de tarjetas y el fraude en todas sus modalidades

estuvieron a la orden del dia. Los incontables oficios del DGTM para perseguirlo y

Pl Archivo CAT. Legajo 11760, exp. 635: Oficio de la DGTM de 21 de noviembre de 1940.

w
v

>. Archivo CAT. Legajo 11763, exp. 646: Oficio de la DGTM de 13 de noviembre de 1944.
. Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 626: Oficio de la DGTM de 23 de junio de 1943; CAT, Memoria
de 1943. La Circular de 21 de julio de 1943 decia: "El uso de la tarjeta estara limitada a una sola expendeduria.
Los titulares de las tarjetas que se expidan deberan presentarlas en la expendeduria de su localidad en que se
desee que se les sirva sus raciones, donde seran inscritas y selladas en la parte anterior izquierda”.

. Sobre esta cuestion de las tarjetas de fumador son de interés los recuerdos personales de Diaz Morante
en "Medio siglo al servicio de Tabacalera", cap. 8.
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sancionarlo son la mejor prueba de su existencia generalizada y creciente segun
transcurrieron los aftos; no pasé un sélo mes en el que el Ministerio de Hacienda no
publicara avisos y dictara normas tratando de evitar lo que de hecho se convirtié en una
marea imparable, en la que participaron tanto fumadores como no fumadores. También en
cada ejercicio, la Memoria de la Arrendataria daba cuenta de los continuos abusos cometidos
con las tarjetas de fumador ('*). Los expedientes sancionadores se acumularon por
millares, dando lugar a una ingente masa de papeles que obligd a funcionarios del Ministerio
y a empleados de la CAT a dedicar una desproporcionada cantidad de tiempo para
tramitarlos. El deseo de fumadores incontinentes a fumar mds de lo que su parva racion les
permitia, o el de obtener una ganancia en el mercado negro de tarjetas fueron acicates
suficientes para idear diversos procedimientos con el fin de sortear el racionamiento, o
aprovecharse de €l. Casi podria afirmarse que el racionamiento convirtié a todo el pais en
fumador, aunque sélo fuese por lograr una ansiada tarjeta, lo cual no hizo sino agravar la
carencia del producto. Lo comun era que todos los miembros mayores de dieciocho afos de
una familia se agenciaran un documento de fumador, bien para que el padre fumase mas,
bien para trocarla en el mercado negro. La reventa callejera fue comin. No era excepcional
el caso de expedientes sancionando a fumadores con varias tarjetas cuyos titulares eran
familares suyos. También comunes fueron los casos de falsificacién de tarjetas; surgieron
individuos y grupos dedicados a replicar y vender documentos falsos ('*%). En otras
ocasiones se sanciondé a individuos que obtenian la tarjeta falsificando cédulas de

identificacién personal utilizando los datos de otra persona, o se les ocupaban varias tarjetas

135 El asunto se trata en CAT, Memoria de 1941,
1% El fendmeno se desarrolld desde el mismo momento de la creacidn de las tarjetas; asi, a finales de 1940

el director-gerente de la Compaiiia informaba del descubrimiento de "una organizacién dedicada a la venta
fraudulenta de tarjetas” (CAT, Acta del CA de 10 de noviembre de 1940). No seria el unico caso.
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expedidas a nombres distintos; en algunos casos se empleaban nombres imaginarios y datos
inventados; el robo de tarjetas fue comun y la utilizacién del nombre de personas fallecidas
también. Se daba el caso, nada infrecuente, de personas a las que se sorprendia con tarjetas
pertenecientes a organismos militares y oficiales, asi como a nombre de asilos, hospitales y
carceles. En suma, la picaresca y el dnimo de lucro mds que estimularon la imaginacion de
los fumadores y no fumadores. También los expendedores, situados en un punto neurdlgico
del sistema, al final de la red de distribucion, entraron en el juego: ocultacién de existencias
o ventas clandestinas a precios por encima de los tasados; porque aunque el expendedor
recibia un determinado nimero de raciones que debia liquidar o justificar posteriormente
mediante la entrega de cupones o la devolucién de tabaco, siempre cabian malabarismo con
o sin la aquiescencia y complicidad de los fumadores; de nuevo para probarlo ahi estdn los
innumerables expedientes que tuvo que tramitar la Fiscalia Superior de Tasas ('*’). El valor
de la tarjeta en el mercado negro lo desconocemos, aunque debid ser elevado y en alza
continua con el tiempo y la rigurosidad del racionamiento; sin duda debid servir como
moneda de cambio, como ya ocurriera durante la guerra.

Pero no debe creerse que el racionamiento y su casi inevitable consecuencia, la
aparicion del mercado negro, se limitd al tabaco; muy al contrario, el sistema alcanzé a un
elevado numero de articulos de consumo corriente, especialmente alimentos, como el pan de
trigo, el aceite de oliva, el azicar, el arroz y leche, por citar unos cuantos; también las
materias primas y la energia quedaron sometidas a fuertes restricciones durante aquellos afios

(*®). Las primeras normas sobre el racionamiento se promulgan el 14 de mayo de 1939,

7. Véase por ejemplo la documentacién contenida en Archivo CAT. Legajo 9018: "Expedientes

sancionadores de la Fiscalia General de Tasas".

138, Sobre el mercado negro de productos agrarios y las restricciones encrgéticas, C. Barcicla, "El estraperlo
de trigo en la posguerra”, Moneda y Crédito, 159 (1981) y "La Espaifia del estraperlo”, en J. L. Garcia Delgado
(ed.), El primer franquismo. Espafia durante la segunda guerra mundial. Madrid, Editorial Siglo XXI, 1989,

102



que se justifican aduciendo a:
la necesidad de asegurar el normal abastecimiento de la poblacién y de impedir que
prospere cierta tendencia al acaparamiento de algunas mercancias, movida por el agio
y fomentada por falsas noticias, aconsejan la adopcidn, con caracter temporal, de un
sistema de racionamiento para determinados productos alimenticios.
Después se publicaria un rosario de ordenes, circulares € instrucciones ampliando los
productos sometidos a racionamiento y reiterando la obligacién de su cumplimiento. Pero
sabemos que el arsenal legislativo sirvid de poco, ya que la normas se vulneraban
constantemente, a pesar de las fuertes sanciones que se anunciaban para los infractores.
Desafiando al mercado oficial campeé el estraperlo (**). Paris Equilaz y Fuentes Irurozqui,
escribiendo en aquellos afos, reconocieron que "la picaresca se ha aduefiado del paisaje
econdmico y el gobierno ha sido desbordado por los estraperlistas que manejan los hilos del
mercado negro (**°); las propias autoridades hubieron de admitir la realidad, por triste y
desagradable que se presentaba y asi, el que fuera ministro de Comercio desde 1951
reconocid que "durante algunos afios existieron en el interior, para las mercancias

principales, dos precios diferentes, segln se tratase de las tasas y el racionamiento, y el

mercado negro (**!). Para el tabaco, por tanto, las cosas no podian ser distintas.

y C. Sudria, "Un factor determinante: la energia", en J. Nadal et al, La economia espafiola en el siglo XX,
Barcelona, Ed. Ariel, 1987.

139_El mejor estudio sobre el tema, C. Barciela, "La Espaiia del estraperlo”, en J. L. Garcia Delgado (ed.),
El primer franquismo. Espafia durante la Segunda Guerra Mundial. Madrid, Editorial Siglo XXI, 199; también

el ameno relato de J. Marti Gémez, La Espafia del estraperlo (1936-1952), (Madrid, Espasa Calpe, 1996) esp.
caps. 4y 5.

40 Citado en Marti Gémez, La Espafa del estraperlo, p. 88. El propio Paris Equilaz en un informe al jefe
del estado expuso el hecho real de que la mayoria de la poblacién "haya de soportar ventas clandestinas a altos
precios, irregularidades en la distribucion, racionamientos oficiales insuficientes, escasez de ciertos articulos,
que los productores tengan que realizar numerosos tramites para poder vender sus mercancias sufriendo muchas

veces graves prejuicios mientras que ciertos grupos de negociantes se han enriquecido en unas proporciones
increibles”.

141 Citado en Marti Gémez, La Espaia del estraperlo, p. 135.
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Pero no fueron estas las tnicas consecuencias de la escasez de tabaco. Ya hemos
comprobado como la falta de materia prima obligé a limitar el cuadro de las labores
peninsulares, reduciéndolo a la minima expresién. El consumidor esparfiol que de por si no
tenia mucho donde elegir, no s6lo se vio avocado a "fumar racionadamente", sino que
ademds su eleccion de tabacos quedé pobremente recortada. Una de las cuestiones que mas
discusion suscité en aquellos afios, sin duda vinculada a la falta de tabaco y a su poca
calidad, fue la imputacién que se hizo contra la CAT por su presunta predileccion por la
hebra, sacrificando las labores al cuadrado. La Compafiia negd que dedicase mds elementos
de fabricacion a la primera, pero defendié sin embargo la conveniencia de incrementar este
tipo de ligas (**%):

no faltarfan muy buenas razones para justificar el aumento de la produccién de las

labores de hebra...; en primer lugar la mecanizacion deseable de la industria, con la

consiguiente reduccién de costos; ademds, siguiendo la orientacién del mundo se
aprecia un aumento de demanda de esa clase de labores; mis factores de indole fabril
que obligan a mantener en actividad elementos de elaboracién congruentes con la
adecuada absorcion de mano de obra.
Pero ademas de poco, el fumador espaiiol hubo de conformarse con ligas de infima calidad.
En efecto, la calidad también se resintié ya que, continuando con la tendencia que se habia
inciado en la guerra civil, se autorizé a la CAT para que alterara a discrecién la composicién
de sus ligas, sustituyendo en las tarifas de confeccién rama exdtica por rama indigena en
muchos casos mal ensayada y preparada (***). El resultado de las manipulaciones fue un
notable y perceptible deterioro de picaduras, cigarros y cigarrillos que mermaron la

credibilidad de la CAT y el prestigio de practicamente la totalidad de su marcas. La pobreza

de las tarifas, junto a la infima calidad de los papeles utilizados provocaban una evidente falta

2 CAT, Memoria de 1942.

', La autorizacién genérica se remonta a finales de 1939 (Archivo CAT. Legajo 11760, exp. 224: Oficio
de la DGTM de 15 de noviembre de 1939). Véase también CAT, Actas del CA de 17-10-1939 y 28-11-1939.
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de combustibilidad que dispar6 las quejas de los consumidores y que, de haber sido posible,
habria conducido a su rechazo generalizado. A la escasez y mala calidad debe afiadirse una
peor presentacion. De hecho, la propia Arrendataria reconocia en las "Memorias" de aquellos
afios que €l régimen de racionamiento habia forzado a suprimir labores, rebajar la calidad
de las que se fabricaban y modificar los empaques, con una acabado mds austero y menos
atractivo.

En tabacos, la tnica novedad que present6 la Arrendataria en este Gltimo sexenio fue
la creacion en 1943, aprovechando la coyuntural y pasajera mejora de divisas, de una labor
de cigarrillos de "lujo", tipo americano, denominada TRITON, en un intento de proporcionar
algo de aliciente al sufrido fumador espafiol. Se pensé que la marca podria sustituir a los
afamados cigarrillos BISONTE cuya produccién, a pesar de su popularidad, se habia
suspendido durante la guerra; por su parte, la Renta aprobd la nueva labor en un intento,
vano, de buscar medios con los que compensar el descenso de la recaudacion (**). Se
importaron los tabacos exéticos requeridos por la tarifa de confeccidén y se lanzaron las
primeras cajetillas (de 20 cigarrillos) a principios de 1944, a un precio de venta al piblico
de 6 pesetas, una cantidad muy alejada de las posibilidades de los bolsillos del fumador
espaiflol y claramente por encima del coste de las labores sometidas a racionamiento. Téngase
en cuenta que el precio de la cajetilla de Finos hebra, de los Ideales o incluso de los
Emboquillados (al cuadrado 6 en hebra) no sobrepasaba, con impuestos, las 2 pesetas; por

debajo se situaban los paquetes de picadura Selecta o Superior, que oscilaban, segtn el peso,

1 Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 772: Oficio de la DGTM de 26 de agosto de 1943. La tarifa de
composicién del TRITON se fijé en 5 décimos de Virginia Bright, 3 de Burley, 1 de Maryland y 1 turco,

autorizandose la subrogacién de este tltimo por el tabaco de Ohio Fired, mientras no se dispusiera de tabaco
oriental. Véase también, CAT, Memoria de 1943.
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entre 50 céntimos y 1,5 pesetas (***). Otros intentos de ampliar en estos afios la oferta de
tabaco consistieron en diversas compras de cigarrillos americanos "Lucky Strike" y "Phillip
Morris"; en ambos casos se recibié el visto bueno del IEME y se pusieron a la venta
pequeiias cantidades a un precio cercano a las 6 pesetas ().

Por lo demds, el racionamiento sirvié de potente acicate al contrabando de tabaco
elaborado de importacién y a la circulacion clandestina del tabaco indigena. Lo primero se
trataba de una lacra conocida y a la que la Renta dedicaba numerosos esfuerzos para
combatirla, pero que se agravé durante la posguerra. Lo segundo aparecid0 como un
fendmeno nuevo, resultado de los precios abusivamente bajos que pagaba el SNCFT a los
productores; €stos, como en el caso de otros productores sometidos a tasa de intervencion
oficial, desviaban cantidades importantes de tabaco verde y curado hacia el mercado negro
donde cotizaba a precios muchos mds elevados. El problema alcanzd cotas tan ridiculas que
a pesar de extenderse los cultivos e incrementarse las cosechas, las cantidades que se
entregaban a la CAT no aumentaron (7).

Las causas del racionamiento no se le ocultan a nadie: escasez de materia prima, tanto
de importaciéon como nacional. Lo primero se atribuy$ inicialmente a perturbaciones
"procedentes del extranjero”, esencialmente debidas a la guerra mundial; pero sabemos que

después de la incertidumbre de los primeros meses, los mercado recobraron la normalidad

3. Archivo CAT. Legajo 9566: "Expediente de informacién sobre modificaciones de los precios de Renta,
Premios e Impuestos de las labores peninsulares, improtadas, otras procedencias, canarias, comisos, con detalle
de las OM que los regulan”.

"¢, Archivo CAT. Legajo 11762, exp. 926: Oficio de la DGTM de 25 de noviembre de 1943 y legajo
11763, exp. 593: Oficio de la DGTM de 17 de agosto de 1944.

47, Sobre este problemas véase, Archivo CAT. Legajo 11760, exp. 553: Oficio de la DGTM de 4 de
octubre de 1940. Referencias a la agudizacién del contrabando las encontramos, por cjemplo, en la Memoria
de la Compania de 1940 que reconoce textualmente que el fenémeno lo "fomenta la falta de labores", asi como
que "numerosos cultivadores de tabaco indigena dedican una parte importante de su cosecha al fraude, en lugar
de entregarla al Estado”. También ver, CAT, Memoria de 1943.
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y, como se ha podido comprobar y la propia Compaiia puso de relieve en mas de una
ocasion, no existieron grandes dificultades en los mercados internacionales de tabaco en
rama; los fabricantes de cigarrillos que lo deseaban podian obtenerlo, 16gicamente a mayores
precios, dadas las circunstancias bélicas. El verdadero problema residio en la falta de divisas
consecuencia de una errénea politica de tipo de cambio; aunque las autoridades del Ministerio
de Hacienda nunca quisieron reconocer lo evidente, la Arrendataria si se atrevid a transmitir
en alguna ocasién a la Representacion del Gobierno que la causa del racionamiento y de
todos sus efectos perversos radicaba en la politica monetaria, no en la falta de rama en los
mercado (1*8).

A todo esto debe anadirse que, independientemente del origen de la escasez de rama,
ni dentro ni fuera de la CAT se buscaron alternativas. La mds obvia hubiera sido, por
supuesto, dejar que los precios reflejasen el desequilibrio entre oferta y demanda; esto es,
permitir que el mercado fijase los precios del tabaco. La escasez hubiese desaparecido,
evitdndose el complejo y abigarrado sistema de racionamiento. Pero el mercado carecia de
buena prensa y de pocos defensores en la Espafia de posguerra; quiza se pensd, ademads, que
el Monopolio estaba para defender no sélo los intereses del Tesoro, sino también de los
consumidores, impidiendo que las alzas del coste en materias primas, seguros y fletes se

trasladasen a los fumadores (). Pero incluso si estas hubiesen sido las intenciones de los

148 Archivo CAT. Legajo 998 (Libro 2°): "Escrito de 8 de marzo de 1945 del director-gerente de la CAT
al Director general del Timbre y Monopolios.

149 Basta para obtener una idea del incremento de los costes a pie de fabrica del kilogramo de labor, la
siguiente estadistica (en pesetas):

1887-88 ....... 3,08 1936-39........ 3,68
1904........... 2,00 1940........... 5,15
1914-17........ 2,56 1941........... 5,80
1919........... 5,65 1942........... 6,22
1935........... 3,63

Fuente: Anuario de tabacos de 1934.

107




responsables ministeriales del Monopolio, lo que a la vista de la duracién del racionamiento
no deja de ser sorprendente, el resultado de su politica fue nefasto, tanto para los fumadores
como para el propio Tesoro publico. No sélo por lo que llevamos dicho hasta aqui, sino
porque el racionamiento ni siquiera evit6 continuos reajustes de precios. En efecto, forzada
por los acontecimientos, la DGTM elevé los precios de venta al publico, de labores
peninsulares y de importacién, en distintas ocasiones. En resumen, los fumadores espaifioles

fumaron menos, mds caro y peor.

5. Produccidn, recaudacién y resultados.

En esta seccién nos ocupamos de repasar los aspectos cuantitativos de la Renta
durante estos cinco ultimos afos de la CAT, tanto por lo que se refiere a la produccién como
a las liquidaciones generales del Monopolio y de la Arrendataria. A los efectos, toda la
informacion se ha resumido en los cuadros 15 a 19.

Del primero se desprende, en l6gica con lo que llevamos dicho hasta aqui, un claro
estancamiento de la produccién: los 19 millones de kilogramos de 1940 no habian sido
superados todavia a finales de 1944 y quedaban lejos de los casi 28 millones de kilogramos
de 1935. Debe anotarse, ademds, que entre 1940 y 1942 se registr6 en picadura y cigarros
un apreciable descenso productivo, que se compensé parcialmente los afios siguientes; por
el contrario, la fabricacion de cigarrillos evoluciond de forma menos traumética. Asimismo,
conviene resaltar el cambio en la composicion de la produccién (y del consumo); en efecto,
mientras en 1935 el 69 por ciento de las labores pertenecian a la clase de picadura al
cuadrado, en 1944 tan s6lo representaban el 50 por ciento (un descenso de casi 20 puntos en
diez afios); inversamente, la produccion y consumo de cigarrillos pas6 de significar el 25 por

ciento en 1935 a cerca del 50 por ciento en el bienio 1943-44; esto es, practicamente se
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dobls. El consumo de picadura se repartia entre Picado fino y Picado entrefino, unicas
labores que se fabricaron entre 1941 y 1945. En cigarros los fumadores podian optar entre
los Peninsulares comunes o finos, los Farias o los Entrefinos. Y en cigarrillos la eleccion,
acorde con la pobreza del cuadro de labores a la que antes se ha aludido, se limitaba a los
Superiores al cuadrado, que absorbian el 65 por ciento de toda la produccion, a los Ideales
hebra que suponian un 22 por ciento, o a los llamados Finos, que ocupaban el tercer lugar
con el 13 por ciento restante.

Las ventas y costes de las labores de las fébricas son las que aparecen en el cuadro
16. La tendencia es al alza moderada, pero ello no debe ocultar que se trata de cifras
nominales, que una vez deflactadas ponen de relieve el auténtico drama de la Renta: un més
que considerable descenso del valor de las ventas hasta 1943, de un 7 por ciento, con una
ligera recuperacion al afio siguiente. Los beneficios de fabricacién (margenes de explotacion)
en pesetas constantes siguieron la misma trayectoria, pero se sostuvieron con respecto a las
ventas en torno a la proporcion registrada antes de la guerra, incluso con un ligero
incremento en el bienio 1941-42, debido a la diminucién de los costes (congelacion salarial
y de los premios de elaboracién). Si pasamos a contemplar las ventas totales incluyendo junto
a las labores peninsulares las procedentes de compras exteriores, en comisiéon y en firme, el
panorama no es muy distinto. La inflacion erosioné de forma completa el aumento nominal
(68 por ciento) de las ventas totales, dejdndolo en un mero 17 por ciento para el conjunto del
quinquenio. Las ventas de labores Canarias se redujeron enormemente; los fabricantes de las
islas, aprovechando la coyuntura alzista provocada por la guerra mundial, desviaron la casi

totalidad de su produccidon hacia los mercados exteriores, disminuyendo sus envios a la
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peninsula, donde los precios estaban tasados (**°). Y en cuanto a la compras del extranjero,
su evolucioén refleja esencialmente la introduccién creciente de cigarros habanos cuyo
consumo pronto se excluy6 del régimen de racionamiento. En 1940 las ventas de labores
peninsulares significaban el 85 por ciento del total y el resto se lo repartian las canarias y las
de importacién, esencialmente cigarros. Para finales de 1944 la proporcion se habia
modificado ligeramente: los productos propios de la CAT copaban el 80 pr ciento del
mercado, los extranjeros el 19 por ciento y las labores canarias un reducido 1 por ciento.
Por su parte el cuadro 18 nos muestra la liquidacion general del Monopolio,
incluyendo la Renta del tabaco y la del timbre. Su evolucién no pudo ser mas desoladora
para el Tesoro Puablico; aunque de nuevo las cifras nominales de recaudacién liquida sugieren
un moderado crecimiento, tal como machaconamente repetian las Memorias de aquellos afios
ocultando una realidad poco alentadora, lo cierto es que al tener en cuenta la inflacion las
pequefas ganancias desaparecen hasta convertirse en un claro retroceso. En efecto, la
recaudacion liquida pasé de 296 a 334 millones de pesetas de 1940 a 1944, un incremento
nominal del 12,8 por ciento; pero si la medicién se realiza en términos constantes,
observamos que la Renta del tabaco en 1944 supuso para la Hacienda 235 millones de
pesetas, 63 millones menos que en 1940; inferior en un 21 por ciento. Como para el caso
del timbre la conclusién es la misma, comprobamos que la recaudacion total en pesetas
constantes disminuy6 de los 646 millones de pesetas en 1940 a 546 millones en 1942; y en
1944 con 620 millones de pesetas todavia quedaba por debajo de su nivel inicial. Por lo que
se refiere a la aportacion de las Rentas del tabaco y del timbre a los ingresos del Tesoro

Piblico, su evolucién sufrié un claro retroceso. En 1935 la recaudacién liquida del tabaco

150 3 . e . P .. . . .
- A partir de 1944 las ventas canarias inician una timida recuperacién merced a los envios extraordinarios
aprobados el ejercicio anterior.
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significo el 7,3 por ciento de los ingresos ordinarios del Estado, mientras que para 1944 no
llegaba al 4 por ciento; en el caso de la recaudacion del timbre se registré un descenso del
9,6 al 6,7 por ciento entre esas mismas fechas. Y en conjunto, las Rentas del tabaco y del
timbre, que en 1935 supusieron nada menos que el 17 por ciento de todos los ingresos
ordinarios del Estad, en 1944 representaban tan solo el 10,6 por ciento. En suma, el
desbarajuste del Monopolio durante la guerra civil y el duro racionamiento de la postguerra
provocaron una verdadera catdstrofe de la potencia recaudatoria de las Rentas gestionadas por
la CAT.

Por 1ultimo, presentamos la liquidacion de la propia CAT (cuadro 19). Aqui, aparte
del evidente estancamiento de las cifras, interesa destacar como los ingresos procedentes de
la gestidn del tabaco significaron un proporcion cada vez mas mermada del total (un 58 por
ciento en 1944 frente al 68 por ciento de 1935). Los beneficios se mantuvieron entre los 6
y los 10 millones de pesetas anuales (4 y 7 en términos constantes), registrindose un
fenémeno inusual en la gestién de la Arrendataria: un notable descenso de la proporcién que
representaban respecto a los ingresos; del 51,5 por ciento de 1935 se pasa al 45,9 de 1940
y baja hasta el 35,4 por ciento en 1942. El racionamiento perjudicé a la sociedad, en la
medida que la reduccion de las ventas no pudo ir acompafiada de una rebaja equivalente de
sus costes fijos. Empero, el cilculo de la rentabilidad financiera permite matizar la
afirmacion anterior, puesto que a la vista de los porcentajes que aparecen en la ultima
columna del cuadro, no parece que el rendimiento obtenido por los accionistas de la sociedad

por su participacion en la sociedad fuese menor que el logrado antes de la guerra civil.
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Cuadro 15. Labores producidas entre 1940 v 1944

(Cifras en millones)

Picadura Cigarros Cigarrillos Total

Kgs. Kgs. Unidades * Kgs. Unidades ® Kgs.
1940 11,8 0,7 0,1 6,8 6,5 19,3
1941 7,2 0,7 0,1 7,2 6,6 15,1
1942 5,9 0,6 0,1 7.4 6,9 13,9
1943 6,4 0,5 0,08 9,2 7,5 16,1
1944 9,6 0,5 0,09 8,8 7,1 18,9

Notas: ¥ en cajas y mazos.
Y en cajetillas.

Fuente: CAT, Memorias, 1940-1944.

Cuadro 16. Labores peninsulares: ventas, costes v beneficios. En millones de pesetas.
Ventas Costes Beneficios 3/1 %
1 2 3 4

1935 373 92 281 75,3
1940 358 (358) 94 %94) 264 (264) 73,7
1941 406 (312) 88 (68) 318 (245) 78,3
1942 426 (307) 88 63) 338 (243) 79,3
1943 458 (332) 113 (82) 345 (250) 75,3
1944 564 (392) 157 (109) 407 (283) 72,2

Notas: Las cifras entre paréntesis estdn expresadas en pesetas constantes (1940=100), calculadas con

el I.P.C.
Fuente: CAT, Memorias, 1935 y 1940-44.
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Cuadro 17.

Ventas de la CAT por labores, * 1940-1944.

(En millones de pesctas)

Peninsulares Canarias Extranjero Comisos Total,
1 2 3 4 5
1935 373,4 23,3 233 0,2 420,2
1940 358,1 15,7 45,4 0,3 419,5 (420)
1941 405,9 2,9 65,7 0,4 474,9 (365)
1942 425,7 4,0 38,0 0,5 468,2 (337)
1943 457,9 2,3 125,5 0,8 586,5 (425)
1944 563,9 6,1 134,3 0,8 705,1 (490)
Notas:

¥ Importe de las ventas deducidos los recargos; Canarias (compras directas y en comision; extranjero
(incluye Cuba y Filipinas; compras directas y en comision).

® Las cifras entre paréntesis estin expresadas en pesetas constantes (1940=100), calculadas con el
I.P.C.

Fuente: CAT, Memorias, 1935 y 1940-1944.

Cuadro 18. Liquidacién general del monopolio. En millones de pesetas.
Renta del Tabaco Renta Tesoro
del Pidblico
Timbre Total
Recaudacion | Recaudacién Otros Total 4+5)
bruta liquida ingreso 2+3) 5 6
1 2 S 4
3
1935 484 316 3 319 261 549
1940 466 296 (296) 2 298 (298) 348 646 (646)
1941 505 319 (245) 3 322 (248) 383 705 (542)
1942 495 305 (219) 3 308 (222) 451 759  (546)
1943 615 359  (260) 5 364 (264) 546 910  (659)
1944 733 334 (232) 4 338 (235) 556 894 (620)

Notas: Col. 1 (Importe de las ventas mas recargos impositivos).

Col. 2 (Col. 1 menos costes de produccién de las labores, gastos generales y comisiones)
Col. 3 (participacién del Tesoro en bencficios).

Las cifras entre paréntesis estdn expresadas en pesetas constantes (1940 =100), calculadas con el I.P.C.

Fuente: CAT, Memorias, 1935 y 1940-1944.
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Cuadro 19. Liquidacién general de la C.A.T. En millones de pesetas.

Ingresos * Gastos | Beneficios | Beneficios/ | Rentabilidad®
Ingresos financiera
% (%)
Tabacos Otros Total 4
5 6 7
1 2 3

1935 9,3 3,9 13,2 6,4 6,8 51,5 7,0
1940 9,1 4,2 13,3 7,2 6,1 45,9 6,3
1941 10,7 5,2 15,9 8,4 7.5 47,2 7,8
1942 10,3 7,5 17,8 11,5 6,3 35,4 6,4
1943
1944 11,6 8,2 19,8 10,4 9,4 47,5 8,4

Notas: ® Col. 1 (comisiones); Col.2 (ingresos de la Renta del Timbre maés intereses de cartera y alquileres de
propiedades).

® Calculada como la proporcién entre los beneficios y los fondos propios (capital mas reservas).

Fuentes: CAT, Memorias, 1935 y 1940-44.
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